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Обращение Председателя Совета директоров 
и Генерального директора

Уважаемые акционеры!

В 2024 году компании Группы «ТНС энерго» продолжили реализацию стратегии повышения операционной 
эффективности и выполнили ключевую задачу — обеспечение бесперебойного энергоснабжения потребителей 
во всех регионах присутствия.

На сегодняшний день ПАО ГК «ТНС энерго» осуществляет управление энергосбытовыми организациями 
в 11 субъектах Российской Федерации.  

В условиях динамичного развития российского электроэнергетического рынка продолжен курс на цифровую 
трансформацию энергосбытовой деятельности. 

Существенный прогресс был достигнут и в сотрудничестве с органами государственной власти. В 2024 году 
заключены соглашения с Правительством Ростовской и Тульской областей, Республики Марий Эл и Краснодарского 
края. Эти договоренности создают благоприятные условия для развития кадрового потенциала, роста социально-
экономического благополучия регионов, для модернизации инфраструктуры и внедрения цифровых инструментов 
эффективного взаимодействия населения с ресурсоснабжающими организациями. 

География деятельности Группы компаний «ТНС энерго» охватывает широкий диапазон от Крайнего Севера 
до южных регионов России. Мы решаем стратегически важные задачи, влияющие на устойчивость экономики 
и надежность работы энергосистем. Важной частью нашей деятельности является клиентоцентричность. 
Для повышения качества обслуживания реализуются программы развития кадрового потенциала, а также ведется 
активная деятельность с использованием средств массовой информации, способствующая формированию культуры 
ответственного потребления и своевременной оплаты коммунальных услуг.

В 2025 году Группа компаний «ТНС энерго» продолжит курс на достижение масштабных целей, направленных 
на устойчивое развитие, повышение эффективности энергосбытовой деятельности, а также рост показателей 
рентабельности, ликвидности и платежеспособности. Мы приложим все усилия для обеспечения высокого уровня 
качества предоставляемых услуг и надежности энергоснабжения. Уверены, что профессионализм команды 
и выверенная стратегия станут залогом дальнейшего успешного развития холдинга и эффективного выполнения 
поставленных задач.

Председатель Совета директоров
ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов А. В.

Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Резакова В. В.
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Общие сведения о годовом отчете

Годовой отчет Публичного акционерного общества Группа компаний «ТНС энерго» подготовлен в соответствии 
с п. 4 ст. 88 Федерального закона № 208-ФЗ от 26.12.1998 «Об акционерных обществах» по итогам отчетного 
2024 года, на основании бухгалтерской (финансовой) отчетности по российским стандартам бухгалтерского учета 
(РСБУ) за 2024 финансовый год.

Помимо обязанности по его составлению ПАО ГК «ТНС энерго» рассматривает годовой отчет как 
инструмент повышения открытости и прозрачности своей деятельности.

Годовой отчет предварительно утвержден Советом директоров в соответствии с пп.12.1 п.9.2 статьи 9 Устава Об-
щества и публикуется в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» по адресу:
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=33277&type

Заявление об ограничении ответственности

Акционерам и инвесторам не стоит полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в годовом отчете 
ПАО ГК «ТНС энерго», так как Общество разумно полагает, что данная информация является полной и достовер-
ной на момент публикации настоящего годового отчета, однако не утверждает и не гарантирует, что указанная 
информация не будет в дальнейшем уточнена, пересмотрена или иным образом изменена. Годовой отчет содержит 
заявления оценочного или прогнозного характера относительно производственных, финансовых, экономических 
и иных показателей, характеризующих развитие ПАО ГК «ТНС энерго».

Общество не несет какой-либо ответственности за убытки, которые могут понести физические или юридические 
лица, действовавшие, полагаясь на прогнозные заявления. Такие прогнозные заявления в каждом конкретном 
случае представляют собой лишь одну из перспектив развития событий и не должны рассматриваться как наи-
более вероятные.

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=33277&type
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РАЗДЕЛ 1

О КОМПАНИИ

Общие сведения

•	 Полное фирменное наименование Общества: 
Публичное акционерное общество Группа компаний «ТНС энерго»

•	 Сокращенное фирменное наименование Общества: 
ПАО ГК «ТНС энерго»

•	 Дата государственной регистрации: 
29.05.2013

•	 ОГРН: 1137746456231
•	 Основной вид деятельности ОКВЭД: 

70.10.1 Деятельность по управлению финансово-промышленными группами
•	 Место нахождения и почтовый адрес: 

127006, Российская Федерация, Москва, Настасьинский переулок, дом 4, корпус 1
•	 Телефон: +7(495) 287-24-84
•	 Электронная почта: info@tns-e.ru
•	 Адрес страницы в информационно-коммуникационной сети Интернет: 

http:// www.corp.tns-e.ru 
•	 Адрес страницы в информационно-коммуникационной сети Интернет, на которой раскрывает-

ся информация, содержащаяся в настоящем годовом отчете: 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277; 
http://corp.tns-e.ru

ПАО ГК «ТНС энерго» является субъектом оптового рынка электроэнергии, а также управляет 
10 энергосбытовыми компаниями, обслуживающими потребителей в 11 регионах Российской 
Федерации.

http:// www.corp.tns-e.ru
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
http://corp.tns-e.ru
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О компании1

История становления

История становления Общества началась в 2001 году, когда 16 января 2001 года было зарегистрирована 
ООО «Транснефтьсервис С» (ООО «ТНС С»). Основным направлением деятельности Общества стало энергообеспе-
чение магистральных нефтепроводов ОАО «АК Транснефть». Спустя полгода с момента первых поставок в Пермскую 
область, компания ООО «ТНС С» снабжала электроэнергией уже 5 российских регионов, а к концу 2003 года — 
24 субъекта Российской Федерации.

Расширяя свою деятельность, ООО «ТНС С» активно осваивало новые региональные рынки. К концу 2004 года ком-
пания присутствовала уже в 33, в 2005 — в 34, а в 2006 году — в 36 российских регионах. Таким образом, начав 
с поставки электроэнергии лишь на один нефтепровод, ООО «ТНС С» за короткий срок превратилось в крупнейшую, 
динамично развивающуюся, независимую энергосбытовую компанию России.

В 2006–2011 годах ООО «ТНС С» приобрело контрольные пакеты акций в Воронежской, Карельской, Ниже-
городской, Тульской (городской), Ярославской энергосбытовых компаниях, а также в Республике Марий Эл. 
Впоследствии под управление ООО «ТНС С» вошли ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго», ООО «Донэнергосбыт» 
и ОАО «Кубаньэнергосбыт». В результате образовался сбытовой холдинг по продаже электроэнергии населению 
и прочим потребителям в 8 регионах страны. 

В августе 2012 года было принято решение о переименовании юридического лица. ООО «ТНС С» сменило название 
на ООО ГК «ТНС энерго», сохранив за собой все прежние права и обязанности по отношению к своим клиентам 
и контрагентам.

В мае 2013 года ООО ГК «ТНС энерго» было реорганизовано путем преобразования в ОАО ГК «ТНС энерго». 
В конце 2013 года зона деятельности холдинга была расширена еще на два региона: ООО «Гарантэнергосервис» 
и ООО «Энерготрейдинг» по результатам конкурса, проведенного Минэнерго России, были наделены функциями 
гарантирующих поставщиков в Новгородской и Пензенской областях соответственно. 

Одновременно во всех регионах присутствия холдинга был запущен масштабный процесс ребрендинга, завер-
шившийся в 2015 году. Энергосбытовым компаниям, находящимся под управлением Общества, был предложен 
единый фирменный стиль, идентичный фирменному стилю управляющей компании, — ОАО ГК «ТНС энерго». Ос-
новная цель преобразований — унификация визуальных стандартов с целью повышения узнаваемости бренда 
и формирования единого корпоративного имиджа.

В сентябре 2014 года уставный капитал Общества был увеличен до 13 668 239 рублей. 

В декабре 2014 года ОАО ГК «ТНС энерго» переименовано в ПАО ГК «ТНС энерго».

С мая по июнь 2015 года акционеры дочерних обществ ПАО ГК «ТНС энерго» на годовых общих собраниях 
акционеров (участников) утвердили решения о переименовании энергосбытовых компаний. Новые названия до-
черних обществ стали состоять из наименования управляющей компании — «ТНС энерго» — и названия ре-
гиона, на территории которого гарантирующий поставщик осуществляет свою деятельность: ООО «ТНС энерго 
Великий Новгород»; АО «ТНС энерго Тула»; АО «ТНС энерго Карелия»; ПАО «ТНС энерго Воронеж»; ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону»; ПАО «ТНС энерго НН»; ПАО «ТНС энерго Марий Эл»; ПАО «ТНС энерго Ярославль».  
В июне 2017 года было переименовано ПАО «ТНС энерго Кубань».

17 июня 2015 года начались торги акциями ПАО ГК «ТНС энерго» на Московской бирже. Торговый код — TNSE.

В настоящее время Публичное акционерное общество Группа компаний «ТНС энерго» на основании договоров о пе-
редаче полномочий единоличного исполнительного органа осуществляет деятельность по управлению 10 энергос-
бытовыми компаниями, обслуживающими потребителей в 11 регионах Российской Федерации по бесперебойным 
поставкам электрической энергии с учетом индивидуальных потребностей клиентов, а также по предоставлению 
полного комплекса услуг, связанных с энергоснабжением.



Годовой отчет ПАО ГК «ТНС энерго» 2024

10

По состоянию на дату окончания отчетного периода Группа компаний 
«ТНС энерго», состоит из Общества и его дочерних обществ: 

ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 
(ОГРН 1107746695891), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией

ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
(ОГРН 1043600070458), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией

АО «ТНС энерго Карелия» 
(ОГРН 1051000000050), ОКВЭД 35.13 распределение электроэнергии

ПАО «ТНС энерго Кубань» 
(ОГРН 1062309019794), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией,

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
(ОГРН 1051200000015), ОКВЭД 35.13 распределение электроэнергии

ПАО «ТНС энерго НН» 
(ОГРН 1055238038316), ОКВЭД 35.13 распределение электроэнергии

ООО «ТНС энерго Пенза» 
(ОГРН 1107746839463), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
(ОГРН 1056164000023), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией

АО «ТНС энерго Тула» 
(ОГРН 1067105008376), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией

ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
(ОГРН 1057601050011), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией

ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО» 
(ОГРН 1087746321827), ОКВЭД 35.14 торговля электроэнергией 

– дочерней организации подконтрольному Обществу ООО «ТНС энерго Пенза»

ООО «ЕИРЦ «Южный» 
(ОГРН 1136183000766), ОКВЭД 64.19 Денежное посредничество прочее 

– дочерней организации подконтрольному Обществу ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»

Все региональные энергосбытовые компании, находящиеся под управлением ПАО ГК «ТНС энерго», имеют 
статус гарантирующих поставщиков, что налагает на Компанию повышенные социальные обязательства.
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Целями ПАО ГК «ТНС энерго» являются:

•	 эффективное развитие наших энергосбытовых дочерних организаций с целью 
гарантированной и качественной поставки электрической энергии потреби-
телям;

•	 сохранение и расширение рынка сбыта энергоресурсов;
•	 совершенствование качества услуг, предоставляемых потребителям нашими 

дочерними организациями;
•	 обеспечение потребителей дополнительными видами услуг;
•	 повышение качества корпоративного управления.

Основными приоритетными направлениями 
ПАО ГК «ТНС энерго» являются:

•	 реализация честной и открытой политики в отношениях с акционерами, кли-
ентами и партнерами компаний;

•	 формирование имиджа Группы компаний «ТНС энерго» как современной вы-
сокотехнологичной компании, узнаваемой на всех территориях присутствия;

•	 поддержание размера необходимой валовой выручки на экономически обо-
снованном уровне;

•	 обеспечение показателя реализации электроэнергии, установленного 
бизнес-планом;

•	 повышение качества обслуживания и уровня удовлетворенности потребителей;
•	 развитие сервисов и дополнительных услуг для потребителей электроэнергии; 
•	 перевод потребителей на дистанционное обслуживание;
•	 повышение качества корпоративного управления.

Миссия Группы компаний «ТНС энерго» заключается

в обеспечении надежных и бесперебойных поставок электроэнергии с учетом 
индивидуальных потребностей наших клиентов, а также в предоставлении 
полного комплекса услуг, связанных с энергоснабжением.

Благодаря разработке и реализации новейших методик энергоучета и энергос-
бережения, а также их постоянному совершенствованию и развитию, мы способ-
ствуем повышению энергоэффективности крупных промышленных предприятий, 
пополнению местных бюджетов и росту региональных экономик, социальной 
стабильности в регионах присутствия.

Наши дочерние организации являются гарантирующими поставщиками электро-
энергии, что налагает на нас высочайшую степень социальной ответственности. 
Часть прибыли компании расходуется на оказание помощи детским, спортивным, 
медицинским и религиозным организациям, поддержку благотворительных про-
ектов и региональных социальных программ.
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Основные виды хозяйственной деятельности

Основным видом деятельности ПАО ГК «ТНС энерго» является деятельность 
по управлению финансово-промышленными группами. На нее приходится 
наибольшая доля выручки — 97 % от всей выручки за отчетный 2024 год.

Наименование показателя 2022 2023 2024

Вид хозяйственной деятельности:
Выручка от реализации покупной электроэнергии, мощности

Объем выручки от продаж (объема продаж) от данного 
вида хозяйственной деятельности, тыс. руб. 87 692 112 170 163 972

Доля выручки от продаж (объема продаж) от данного 
вида хозяйственной деятельности в общем объеме 
выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %

3 2 3

Вид хозяйственной деятельности:
Выручка от реализации услуг по управлению

Объем выручки от продаж (объема продаж) от данного 
вида хозяйственной деятельности, тыс. руб. 3 143 230 4 779 729 4 525 123

Доля выручки от продаж (объема продаж) от данного 
вида хозяйственной деятельности в общем объеме 
выручки от продаж (объеме продаж) Общества, %

97 98 97

Бизнес-модель и территория присутствия 
Группы компаний «ТНС энерго»

Дочерние общества ПАО ГК «ТНС энерго» являются гарантирующими поставщиками электроэнергии, границы 
зоны деятельности которых закреплены соответствующими приказами органов исполнительной власти субъек-
тов Российской Федерации в области тарифного регулирования. Дочерние общества ПАО ГК «ТНС энерго» осу-
ществляют деятельность на территории Новгородской области, Воронежской области, Республики Карелия, 
Краснодарского края и Республики Адыгея, Республики Марий Эл, Нижегородской области, Пензенской 
области, Ростовской области, Тульской области, Ярославской области.

ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО» осуществляет основной вид деятельности на территории Брянской области, Владимирской 
области, Ивановской области, Нижегородской области, Пензенской области, Республики Карелия, Ростовской 
области, Тульской области, Ярославской области.

ООО «ЕИРЦ «Южный» осуществляет расчетное, информационное и финансовое сопровождение деятельности 
предприятий ЖКХ, а также абонентское обслуживание потребителей услуг предприятий ЖКХ на территории 
Ростовской области.

Структура каждого ДО включает в себя центральный аппарат управления, районные представительства и офисы 
клиентского обслуживания (участки).
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ПАО «ТНС энерго Кубань»

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»
ООО «ЕИРЦ «Южный»

ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ПАО «ТНС энерго НН»
ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ПАО «ТНС энерго Воронеж»

АО «ТНС энерго Тула»
ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»
АО «ТНС энерго Тула»

ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО» ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ПАО «ТНС энерго Ярославль»
ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ООО «ТНС энерго Пенза»
ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ООО «ТНС энерго
Великий Новгород»

ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

АО «ТНС энерго Карелия»
ООО «ГАРАНТ ЭНЕРГО»

ПАО ГК «ТНС энерго»

Доли гарантирующих поставщиков 
Группы компании в энергопотреблении 
в регионах присутствия составляют:

№ 
пп

Наименование 
гарантирующего поставщика 

Доля %

1 ООО «ТНС энерго Пенза» 69,0

2 ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 67,2

3 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 61,3

4 ПАО «ТНС энерго Воронеж» 56,4

5 ПАО «ТНС энерго Ярославль» 53,0

6 ПАО «ТНС энерго Кубань» 49,3

7 АО «ТНС энерго Тула» 47,2

8 ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 47,3

9 ПАО «ТНС энерго НН» 44,0

10 АО «ТНС энерго Карелия» 28,3

Доли гарантирующих поставщиков 
Группы компании на розничном рынке 
в регионах присутствия составляют:

№ 
пп

Наименование 
гарантирующего поставщика 

Доля %

1 ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 100,0

2 ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 100,0

3 ООО «ТНС энерго Пенза» 100,0

4 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 100,0

5 ПАО «ТНС энерго Воронеж» 98,0

6 АО «ТНС энерго Тула» 93,2

7 ПАО «ТНС энерго Ярославль» 89,7

8 ПАО «ТНС энерго НН» 80,8

9 ПАО «ТНС энерго Кубань» 68,1

10 АО «ТНС энерго Карелия» 64,6
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Основные направления:

Направление Результат

Совершенствование системы 
управления ДО 

Утверждение локальных правовых актов, 
регламентирующих взаимодействия 
Группы компаний «ТНС энерго».
Изменение структуры вознаграждения 
управляемых обществ.
Изменение структуры долгового портфеля, 
снижение задолженности по кредитам на 88 %.

Сохранение статуса гарантирующего 
поставщика для ДО

В 2024 году ДО сохранили статус лидеров энергосбытового 
рынка в регионах, реализовав на розничном рынке 66 217 
млн кВт•ч электроэнергии.
Статус гарантирующего поставщика для ДО дает 
возможность достигать высоких объемов реализации 
электрической энергии, что обеспечивает соответствующее 
конкурентное преимущество в регионе присутствия.

Улучшение качества облуживания 
потребителей ДО и сохранение 
объемов реализации электрической 
энергии

Энергосбытовые компании, входящие в структуру 
«ТНС энерго», обслуживают в общей сложности более 
270 тысяч лицевых счетов юридических 
и более 8,8 миллионов лицевых счетов физических лиц.
С учетом коэффициента 2,7, который определяет 
среднестатистическое количество абонентов 
на одном лицевом счете, компании, входящие в Группу 
«ТНС энерго», обеспечивают электроэнергией 
около 24 миллионов человек, т.е. свыше 10 % 
населения России.
Сеть пунктов обслуживания — около 320 пунктов очного 
обслуживания.

Создание устойчивой 
модели бизнеса

Повышение операционной эффективности Общества, 
дочерних обществ путем непрерывной модернизации 
и развития корпоративных информационных систем, 
глубокой интеграции в процессы управления отношения 
с клиентами инновационных решений в сфере 
информационных технологий, в том числе анализа 
возможности их применения в целях повышения 
эффективности работы, использования новейших решений 
на основе систем, использующих искусственный интеллект, 
применения данных технологий в области предиктивного 
и предписывающего анализа, роботизации основных 
бизнес-процессов (как внутренних, так и связанных 
с дистанционным обслуживанием клиентов), построения 
новых систем расчетов и обмена документами на основе 
технологии распределенных вычислений.
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Ключевые события

В 2024 году ПАО ГК «ТНС энерго» принимало участие в значимых и востребованных интеллектуально-ком-
муникативных мероприятиях отрасли, таких как:

РОССИЙСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ФОРУМ 
КОНКУРС ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА СПЕЦИАЛИСТОВ ЭНЕРГОСБЫТОВЫХ КОМПАНИЙ PROСБЫТ 

Плодотворным стало участие в XXVII ПЕТЕРБУРГСКОМ МЕЖДУНАРОДНОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ ФОРУМЕ, на котором 
был подписан ряд соглашений, важных с точки зрения стратегического сотрудничества с органами власти в зонах 
присутствия дочерних обществ, а также для развития Группы компаний в целом. Среди них:

•	 двустороннее соглашение с Правительством Республики Марий Эл;
•	 двустороннее соглашение с Правительством Тульской области. 

В рамках заключенных соглашений стороны активно развивают интеллектуальный учет электроэнергии в мно-
гоквартирных домах на территории регионов для обеспечения комфортной среды проживания, модернизации 
и внедрения цифровых инструментов для оперативного взаимодействия жителей регионов и ресурсоснабжающих 
организаций. Кроме того, в рамках соглашения гарантирующие поставщики совместно с регионами ведут активную 
работу по развитию кадрового потенциала. 

В целях развития и укрепления регионального кадрового потенциала и резерва, на ПМЭФ заключены ряд 
соглашений:

•	 трехстороннее соглашение с Правительством Ростовской области;
•	  трехстороннее соглашение с администрацией Краснодарского края;
•	 соглашения с региональными университетами. 

Сотрудничество регионов и компаний Группы внесет весомый вклад не только в социально-экономическое разви-
тие, но и повысит инвестиционную привлекательность как Ростовской области, так и Краснодарского края. 

За 2024 год в «ТНС энерго Ростов-на-Дону» и «ТНС энерго Кубань» трудоустроено 23 специалиста, окончивших 
региональные университеты. Ведется деятельность по разработке профессиональных программ и тренингов со-
вместно с вузами. 

В 2024 году ПАО ГК «ТНС энерго» принимало участие в мероприятиях, направленных на развитие корпоративной 
молодежной политики. В их числе Итоговый форум лидеров молодежных советов и форум сообществ молодых 
специалистов «Форсаж-2024».

Также была продолжена серия рабочих визитов в регионы присутствия: в Пензенскую и Нижегородскую области. 
В ходе поездок проводились рабочие встречи с руководителями регионов, на которых обсуждались актуальные 
вопросы развития территориальной энергосбытовой деятельности, меры совершенствования производственного, 
кадрового и социального обеспечения.

Кроме того, в отчетном году прошел третий профессиональный конкурс «Энергия профессионалов». В нем приняли 
участие сотрудники всех 10 региональных энергосбытовых компаний «ТНС энерго». 

Победителей и призеров определяли на основе выбора абонентов, которым было предложено оценить каче-
ство обслуживания, компетентность сотрудников, онлайн-сервисы и другие критерии, в том числе внешний вид 
представительств и Центров обслуживания. За время проведения конкурса на платформе Яндекс Карты было 
зафиксировано более 1 500 новых отзывов по дочерним обществам, а в личных кабинетах клиенты заполнили 
свыше 40 000 анкет. 

Впервые в рамках конкурса был введен проектный этап — Тренды Новых Стандартов. Более 50 работников до-
черних обществ приняли участие в этапе и представили на рассмотрение организационного комитета 28 работ. 

В целях внедрения лучших проектов были утверждены рабочие группы по реализации работ в 2025 году.



Конкурентные преимущества

Гарантирующие поставщики, входящие в Группу компаний «ТНС энерго», — 
крупнейшие поставщики электроэнергии в регионах присутствия.

Клиенты сбытовых компаний — крупные промышленные предприятия, организации 
среднего и малого бизнеса, учреждения бюджетной сферы, население городов 
и областей.

В ПАО ГК  «ТНС энерго» работает команда высококвалифицированных сотрудников, имеющих многолетний 
опыт в энергосбытовой деятельности.

ПЕРСОНАЛ

Единая управленческая система энергосбытовых компаний Группы способствует унификации корпора-
тивных стандартов управления. 

Внедренная система анализа деятельности дочерних обществ на основе бенчмаркинга позволяет посто-
янно работать над оптимизацией экономической эффективности, способствует развитию конструктивных 
и взаимовыгодных отношений с клиентами и партнерами.

ЭФФЕКТИВНАЯ ПОЛИТИКА МЕНЕДЖМЕНТА

Важным преимуществом компании является наличие статуса субъекта ОРЭМ. Возможность закупать 
электроэнергию по оптовым ценам также обеспечивает компаниям Холдинга преимущество перед не-
зависимыми компаниями в конкурентной борьбе за потребителя.

ПОЛОЖЕНИЕ НА РЫНКЕ 

В качестве факторов, влияющих на конкурентоспособность управляемых дочерних 
обществ на рынке сбыта, можно выделить следующие:

[1]	 	Наличие статуса гарантирующего поставщика для дочерних обществ дает возможность до-
стигать высоких объемов реализации электрической энергии, что обеспечивает соответствующее 
конкурентное преимущество в регионе, налагает на Общество высочайшую степень социальной  
ответственности. 

[2]	 	Наличие статуса субъекта ОРЭМ обеспечивает компаниям Группы возможность закупать электроэ-
нергию по оптовым ценам, тем самым давая преимущество перед независимыми компаниями в кон-
курентной борьбе за потребителя.

[3]	 Благодаря разработке и реализации новейших методик энергоучета и энергосбережения, а так-
же их постоянному совершенствованию, Общество способствует повышению энергоэффективно-
сти крупных промышленных предприятий, пополнению местных бюджетов и росту региональных 
экономик, укреплению социальной стабильности в регионах присутствия.
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Индивидуальный подход к работе с потребителями и умение гибко адаптироваться под запросы каж-
дого клиента, добросовестное выполнение обязательств перед контрагентами, а также использование 
современных средств управления и администрирования позволяют добиваться оптимальных результатов 
в кратчайшие сроки.

КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ

Наличие безупречной репутации и узнаваемого бренда ведет к восприятию компании, как надежного 
партнера, доверию со стороны потребителей, увеличению клиентской базы.

РЕПУТАЦИЯ И БРЕНД

Разветвленная сеть территориальных клиентских офисов, оперативная обработка обращений клиентов, 
наличие современных средств коммуникации в виде сайтов, мобильного приложения, выстраивание 
коммуникаций в социальных сетях — все это обеспечивает максимальную доступность региональных 
сбытовых компаний. 

Дочерние общества «ТНС энерго» ведут активную информационную работу со всеми категориями по-
требителей в части разъяснения законодательных изменений и особенностей тарифного регулирования 
в сфере электроэнергетики, в том числе через СМИ, что способствует становлению и укреплению довери-
тельных отношений с клиентами и партнерами, а также обеспечению социальной стабильности в регионах 
присутствия.

ДОСТУПНОСТЬ И ИНФОРМАЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ

Внедрение цифровых технологий в рабочие процессы — одно из ключевых конкурентных преимуществ 
Группы компаний «ТНС энерго». 

Акцент на максимальную цифровизацию процесса обслуживания клиентов, дистанционное взаимодей-
ствие, внедрение интеллектуальных систем учета, новые онлайн-сервисы и услуги зарекомендовали себя 
и стали базисом сохранения лояльности клиентов, роста клиентской базы и улучшения производственных 
и финансовых результатов.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Высокие социальные обязательства дочерних обществ Группы компаний, как гарантирующих поставщи-
ков, позволяют выстраивать долгосрочные партнерские отношения в регионах присутствия на принципах 
открытости, доверия, и лояльности.

ВЫСОКИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Активная рыночная политика в регионах способствует постоянному притоку новых клиентов и, как след-
ствие, укреплению лидирующих позиций Группы компаний на региональных рынках.

АКТИВНАЯ РЫНОЧНАЯ ПОЛИТИКА
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РАЗДЕЛ 2

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР 
И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Стратегия и перспективы развития Общества

Одной из важнейших задач Общества в отчетном году являлось снижение дебиторской задолженности, оптими-
зация расходов на операционную деятельность дочерних обществ, улучшение финансово-экономических пока-
зателей деятельности дочерних обществ и Группы. 

В 2024 году Группа продолжила активно совершенствовать свою деятельность в рамках ранее выбранных прио-
ритетов, а именно: 

•	 оптимизации условно-постоянных затрат Общества и дочерних обществ; 
•	 повышения операционной эффективности дочерних обществ; 
•	 реализации честной и открытой политики в отношениях с акционерами, клиентами и партнерами компании. 

В рамках создания устойчивой модели бизнеса наиболее важной задачей менеджмента в отчетном году являлось 
повышение операционной эффективности Группы путем:

•	 непрерывного отслеживания жизненных циклов, программных и аппаратных инновационных решений в сфере 
информационных технологий, а также анализа возможности их применения в целях повышения эффективности 
работы, использования новых прикладных решений на основе систем искусственного интеллекта, в том числе 
применения данных технологий в области предиктивного и предписывающего анализа, роботизации основных 
бизнес-процессов (как внутренних, так и связанных с дистанционным обслуживанием клиентов), построения 
новых систем расчетов и обмена документами на основе технологии распределенных вычислений; 

•	 повышения качества корпоративного управления дочерних обществ; 
•	 унификации тарифной и сбытовой политики в дочерних обществах; 
•	 обеспечение своевременных расчетов с генерирующими компаниями и инфраструктурными организациями 

на оптовом и розничных рынках электрической энергии. 

Для формирования имиджа Группы как современной высокотехнологичной компании, повышения лояльности 
потребителей к компании и узнаваемости бренда «ТНС энерго» особое внимание уделяется реализации эф-
фективной клиентоориентированной политики путем развития сервисов и дополнительных услуг для клиентов 
дочерних обществ. 
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Реализация этой политики базируется на четырех основных принципах: 

•	 удобство для клиента; 
•	 минимум вопросов со стороны клиента; 
•	 простота и высокая скорость решения вопросов клиента; 
•	 помощь клиенту в смежных вопросах. 

Для снижения расходов на обслуживание клиентов при повышении его качества, особое внимание уделяется 
переводу контактов с клиентами дочерних обществ в режим онлайн, для чего реализуется целый ряд проектов 
по совершенствованию способов дистанционного обслуживания. 

Способность предложить клиентам дочерних обществ качественный портфель из различных сервисов и усло-
вий сотрудничества формирует дополнительные конкурентные преимущества и создает предпосылки для воз-
врата ушедших и появления новых клиентов. Такой подход является базой развития Группы и сохранения 
доли рынка в традиционной зоне обслуживания. 

Особое значение для Группы приобрел вопрос развития интеллектуальных систем учета электроэнергии (ИСУЭ). 
Внедрение ИСУЭ началось в соответствии с положениями Федерального закона от 27.12.2018 № 522-ФЗ о введении 
обязанности гарантирующих поставщиков по организации интеллектуального учета электроэнергии в многоквар-
тирных домах. 

Также Постановлением Правительства Российской Федерации от 19.06.2020 № 890 гарантирующих поставщиков 
обязали предоставлять потребителям широкий перечень функционала ИСУЭ через электронные ресурсы, что будет 
в свою очередь стимулировать потребителей к переходу на онлайн-обслуживание. 

В настоящее время процесс развития таких систем позволяет увеличить количество предоставляемых потребите-
лям сервисов, повысить уровень прозрачности взаимоотношений гарантирующего поставщика с потребителями 
и электросетевыми организациями.
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Результаты развития по приоритетным 
направлениям деятельности

В 2024 году Общество осуществило покупку необхо-
димых объемов электроэнергии на оптовом и роз-
ничном рынках. 

Выполнен комплекс работ, связанных с разработкой 
документации и внедрением Автоматизированных си-
стем коммерческого учета электроэнергии (АИИС КУЭ) 
по требованиям оптового рынка. Проведены пуско-на-
ладка, испытания и регистрация с утверждением типа 
средств измерений в отношении 1 АИИС КУЭ, вклю-
чающих 29 точек измерения. 

В рамках развития энергосбытовой деятельности заре-
гистрирована и допущена к торговой системе оптового 
рынка ГТП, сформированная в отношении потребителя 
ПАО ГК «ТНС энерго» — АО «ШЗГ». 

В связи с изменением правил формирования саль-
до-перетоков электроэнергии на оптовом рынке в от-
четном периоде были актуализированы и внедрены 
новые рабочие процессы по коммерческому учету 
электроэнергии, в том числе касающиеся автоматизи-
рованной обработки информации. 

В рамках развития энергосбытовой деятельности реор-
ганизованы процессы по привлечению новых клиентов 
для энергоснабжения на оптовом рынке и по взаимо-
действию с производителями розничного рынка.

В рамках участия в работе комиссий и рабочих групп 
на оптовом рынке, обеспечено представление интере-
сов дочерних обществ с целью минимизации рисков 
ухудшения финансовых результатов, возникающих 
в случае внесения изменений в договор о присоеди-
нении к торговой системе оптового рынка.

Обществом велась активная работа по данному на-
правлению, в связи с чем в 2024 году уровень реализа-
ции электрической энергии суммарно по всем группам 
потребителей составил 99,7 %.

В целях сохранения доли рынка, повышения качества 
обслуживания потребителей усилена работа с потре-
бителями, имеющими намерение перейти на обслужи-
вание к иным энергосбытовым организациям, а также 
работа по возврату потребителей на прямые договор-
ные отношения с гарантирующим поставщиком. По ре-
зультатам проведенной работы осуществлен возврат 
более 362 потребителей.

Обществом обеспечено правовое сопровождение сле-
дующих ключевых бизнес-процессов Общества и его 
дочерних обществ:

Дистанционные сервисы, 
цифровизация бизнес-процессов

Цифровая трансформация энергетики России требует 
ускоренной цифровизации энергосбытовой деятель-
ности и всех внутренних бизнес-процессов компаний 
Группы «ТНС энерго», предоставления новых удобных 
надежных и безопасных дистанционных сервисов 
потребителям. 

В этих условиях Общество:

•	 была сформирована структура и планируемое 
наполнение новых сайтов ДО, разрабатывался 
проект договора с подрядной организацией, 
детально рассматривались технические задания 
в отношении сайтов, личных кабинетов, мобиль-
ного приложения;

•	 формировались и обозначались требования к ти-
повой документации при работе с потребителями, 
в первую очередь электронного документооборота 
с потребителями (формам договоров, платежным 
документам, согласия на обработку персональных 
данных и на предоставление диджитал-сервисов, 
электронным заказным письмам);

•	 принимало активное участие в организации 
для всех ДО деятельности колл-центра с участием 
ПАО «Ростелеком»;

•	 принимало участие в рабочей группе Минэнерго 
России по разработке регламентирующих докумен-
тов, необходимых для формирования клиентского 
пути потребителя электрической энергии, разраба-
тываемого в рамках формирования целевой архи-
тектуры домена «Энергетика»;

•	 обеспечило внедрение во всех дочерних обще-
ствах системы роботизированного сопровождения 
ИП АИС «Техлегал», позволяющей улучшить каче-
ство возбужденных исполнительных производств 
и, как следствие, ускорить поступление денежных 
средств в рамках исполнительных производств, воз-
бужденных в подразделениях ФССП России. 

Импортозамещение

В целях сохранения стабильной деятельности всех 
компаний Группы «ТНС энерго» в условиях геополи-
тической напряженности в отношениях Российской 
Федерации и ряда стран, принималось участие в в ре-
ализации мероприятий по импортозамещению аппа-
ратно-программных средств (биллингового и приклад-
ного ПО), разрабатывались допустимые договорные 
конструкции решения данной задачи.
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Аналитическая 
и нормотворческая работа

В целях минимизации рисков для компаний Группы 
«ТНС энерго», а также руководства Общества в части 
ответственности за потенциально возможные нару-
шения проводился комплексный правовой анализ 
проблемных вопросов энергосбытовой деятельности 
в Группе компаний «ТНС энерго», осуществлялась 
предупредительная разъяснительная работа:

•	 по исполнению требований законодательства в ча-
сти оснащения многоквартирных домов приборами 
учета, позволяющими предоставлять минимальных 
набор функций ИСУЭ;

•	 по взаимодействию с застройщиками, разрабаты-
вались необходимые рекомендации для дочерних 
обществ;

•	 по анализу изменений, связанных с порядком мони-
торинга показателей финансовой дисциплины и по-
казателей финансового состояния гарантирующих 
поставщиков; 

•	 по анализу новых требований законодательства 
в сфере защиты персональных данных и объектов 
критической информационной инфраструктуры, 
что является ключевой спецификой деятельности 
Группы;

•	 по изменению договорных конструкций на рознич-
ном рынке электрической энергии в связи с введе-
нием нового статуса — системообразующих сетевых 
организаций; 

•	 по анализу законодательства в сфере майнинга 
криптовалюты;

•	 по перспективам и условиям, осуществления не-
тарифных видов деятельности дочерних обществ 
(реклама в сети интернет, электромонтажные рабо-
ты, зарядные станции для электромобилей и проч.);

•	 по анализу изменений законодательства в сфере 
закупочной деятельности и введению «нацио-
нального режима» закупок для нужд дочерних 
обществ согласно требованиям Федерального 
закона № 223-ФЗ.

Самостоятельно и совместно с коллегами из Ассоци-
ации гарантирующих поставщиков и энергосбытовых 
организаций осуществлялась подготовка предложе-
ний по корректировке отраслевого законодательства, 
а также координировалась данная работа в ПАО ГК «ТНС 
энерго».

Товарные знаки

В целях продления сроков действия исключительного 
права на товарные знаки ПАО ГК «ТНС энерго» (№573517, 
№ 577900, № 577901), истекавших 10.03.2025, проведе-
ны организационные и правовые мероприятия по их 
продлению до 10.03.2035. Внесены изменения в реги-
страционные сведения о правообладателе.

В 2024 году Общество продолжило развивать дея-
тельность по разработке и реализации мероприятий, 
направленных на улучшение, расширение и обнов-
ление спектра услуг и сервисов Группы компаний 
«ТНС энерго». 

В целях диверсификации каналов приема плате-
жей и оптимизации затрат на обслуживание кли-
ентов-физических лиц реализованы следующие 
проекты:

•	 пересмотрены договорные отношения с крупней-
шим получателем платежей от физических лиц — 
ПАО «Сбербанк» — с целью унификации и снижения 
комиссионного вознаграждения банка;

•	 осуществлена замена контрагента, предоставляю-
щего услугу интернет-эквайринга в дистанционных 
сервисах дочерних обществ;

•	 внедрен новый способ оплаты в дистанционных сер-
висах с помощью использования Системы Быстрых 
Платежей от Национальной Системы Платежных Карт.

Проводились мероприятия в части обслуживания 
клиентов:

•	 внедрены опросы по замерам лояльности и удов-
летворенности качеством обслуживания потреби-
телей в очном и заочном каналах (NPS, CSI);

•	 осуществлена замена контрагента, предоставляю-
щего услуги контактного центра, модернизирован 
единый контактный центр, внедрен новый много-
функциональный голосовой помощник;

•	 для повышения лояльности потребителей 
к дочерним обществам и исполнения Поста-
новления Правительства Российской Федерации 
№557 от 07.04.2023 сформирован план мероприятий 
по улучшению качества обслуживания потребите-
лей на 2025 год. 

В целях развития неосновных видов деятельности 
утвержден единый перечень оказываемых услуг.

Одним из основных направлений развития явля-
лось усовершенствование дистанционных серви-
сов для комфортного и быстрого взаимодействия 
с потребителями:

•	 заключен договор на разработку и модернизацию 
цифровых ресурсов компаний Группы «ТНС энерго»;

•	 проведена унификация и актуализация сайтов до-
черних обществ;

•	 реализованы доработки дистанционных сервисов 
в части расширения функциональных возможностей 
и улучшения пользовательского интерфейса, обе-
спечения соответствия требованиям безопасности;

•	 внедрен мониторинг стабильности работы дистан-
ционных сервисов для минимизации случаев их 
недоступности для пользователей;

•	 для поддержания работоспособности и функцио-
нальности электронных сервисов осуществлялось 
регулярное обновление мобильного приложения 
под операционную систему iOS и Android.
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Планы развития Общества по приоритетным 
направлениям его деятельности

В 2025 году Обществом продолжится активная работа по всем приоритетным 
направлениям деятельности с осуществлением следующих мероприятий.

•	 продолжить работу по закупке и установке российского серверного и сетевого оборудования, а также 
необходимого программного обеспечения в соответствие с планами перехода, утвержденными в ка-
ждом дочернем обществе;

•	 сформировать проекты инвестиционных программ на 2026 год с подготовкой обосновывающих до-
кументов;

•	 реализовать инвестиционные программы дочерних обществ в части замены оборудования ИТ; 
•	 совершенствовать деятельность по формированию бюджетов, работу по выбору и планированию вне-

дрения программного продукта для автоматизации бюджетного процесса Общества;
•	 провести анализ инфраструктурных решений дочерних обществ для последующего перехода про-

граммной и аппаратной части на продукцию российских производителей и разработчиков, а также 
разработать архитектуру типовой отказоустойчивой инфраструктурной модели дочерних обществ;

•	 реализовать комплексный проект по модернизации действующих электронных сервисов и сайтов  
Группы компаний «ТНС энерго». 

•	 внедрение Системы Быстрых Платежей как расширение возможных способов оплаты в Центрах очного 
обслуживания потребителей дочерних обществ с целью снижения комиссионного вознаграждения 
банка, предоставляющего услугу торгового эквайринга;

•	 минимизацию затрат на изготовление и доставку бумажных квитанций путем продвижения сервиса 
«Электронная квитанция» и поиска альтернативных вариантов доставки;

•	 перевод потребителей-юридических лиц на электронный документооборот;
•	 проведение опросной кампании по уровню удовлетворенности потребителей дистанционными сер-

висами;
•	 проведение системных и комплексных мероприятий, направленных на улучшение качества обслужи-

вания потребителей в центрах обслуживания клиентов и едином контактном центре.

КЛИЕНТСКИЕ СЕРВИСЫ ДО 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В целях своевременного урегулирования разногласий с сетевыми организациями в 2025 году запланиро-
вано продолжение совместно с Группой ПАО «Россети» работы по сверке и урегулированию разногласий 
по объему услуг по передаче и потерь электрической энергии.

Продолжится работа по повышению эффективности выполнения функции исполнителя коммунальных 
услуг, по сохранению и расширению клиентской базы, по повышению эффективности взаимодействия 
с клиентами в рамках утвержденной Концепции по развитию энергосбытовой деятельности.

РЕАЛИЗАЦИЯ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ
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Принцип Соблюдение/реализация

Соответствия 
стратегическим 
приоритетам Общества

Разрабатываемые инвестиционные программы, а также инвестицион-
ные проекты, включаемые в инвестиционную программу, должны соот-
ветствовать стратегическим приоритетам Общества. Инвестиционная 
программа кроме прочего должна соответствовать технической поли-
тике при реализации проектов и программ по применению и внедре-
нию нового оборудования и материалов с учетом сроков эксплуатации, 
надежности, а также экономической эффективности их использования.

Учета финансового 
состояния Общества

Инвестиционная программа должна учитывать текущее и будущее 
финансовое состояние, в том числе возможность привлечения допол-
нительных финансовых ресурсов и изменение финансового состояния 
в результате реализации формируемой ИПР.

Своевременности Инвестиционные проекты и программы должны исполняться в строгом 
соответствии с запланированными и утвержденными сроками.

Экономической 
эффективности

Инвестиционные проекты, реализуемые Обществом, должны иметь 
максимальную экономическую эффективность, если это не противоречит 
обеспечению эффективности основной деятельности Общества, а также 
поставленным социальным задачам.

Соблюдения 
законодательства 
и локальных нормативных 
актов

Процессы формирования, корректировки инвестиционной программы 
Общества, реализации инвестиционной программы Общества и фор-
мирования отчетности об ее исполнении должны соответствовать тре-
бованиям действующего законодательства Российской Федерации 
и локальным нормативным актам Общества. При реализации инве-
стиционной программы должны соблюдаться требования и нормы, со-
держащиеся в законодательстве Российской Федерации (в том числе 
в области экологической безопасности), отраслевых и локальных нор-
мативных актов.

Принципы ведения инвестиционной деятельности

Инвестиционная деятельность Общества в 2024 году была направлена: 

•	 на исполнение требований законодательства Российской Федерации о создании интеллектуальных 
систем учета электроэнергии;

•	 на улучшение условий труда персонала Общества;
•	 на усовершенствование системы информационной безопасности;
•	 на развитие IT-инфраструктуры;
•	 на повышение капитализации Общества.

Значимым достижением в рамках реализации инвестиционных программ стал рост их объемов. 
Особое значение это имеет для исполнения требований Федерального закона № 522-ФЗ, согласно 
которому гарантирующие поставщики обязаны оснащать точки учета потребителей электроэнергии 
в многоквартирных домах интеллектуальными приборами учета.

Инвестиционная деятельность
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Активная работа велась в 2024 году в части реализа-
ции и развития информационных технологий Группы 
компаний «ТНС энерго». 

С учетом текущих сроков эксплуатации оборудования, 
процента загрузки серверных мощностей и систем хра-
нения данных, а также с учетом текущего физического 
износа печатающей оргтехники сформирована 3-лет-
няя программа обновления оборудования ИТ на 2024-
2026 годы. 

•	 Планы по исполнению целевой программы замены 
оборудования ИТ на 2024 год реализованы в полном 
объеме.

На основании проведенной плановой инвентариза-
ции в дочерних обществах, актуализирован перечень 
оборудования, подлежащего замене, в соответствии 
с рекомендуемыми нормативными сроками эксплуата-
ции. В большинстве дочерних обществ регулятором со-
гласованы инвестиционные программы, включающие 
проекты по реализации целевых программ замены 
оборудования ИТ на 2025 год.

•	 Консолидированы расходы дочерних обществ 
для оптимизации затрат на программное обеспе-
чение, внешние сервисы и обновление инфраструк-
туры (антивирусное программное обеспечение, ап-
паратные и программные комплексы ИБ).

Проведена масштабная работа по выбору нового ис-
полнителя услуг и заключению договора на поддерж-
ку и разработку электронных сервисов (сайты, личные 
кабинеты, мобильные приложения) Группы компаний 
«ТНС энерго». 

•	 Организована работа по подготовке и согласова-
нию документации для модернизации имеющихся 
электронных сервисов и сайтов как управляющей 
компании, так и дочерних обществ. 

Объем и структура капитальных 
и финансовых вложений 

за отчетный год
Фактический объем капитальных и финансовых вло-
жений за 2024 год составил 2 085,4 млн руб., из них:

•	 создание интеллектуальных систем учета электро-
энергии — 1 504,1 млн руб.;

•	 реконструкция и дооборудование административ-
ных зданий — 10,8 млн руб.;

•	 приобретение административных зданий — 
74,9 млн руб.;

•	 приобретение автотранспорта — 57,8 млн руб.;
•	 приобретение серверного и сетевого оборудова-

ния — 121,1 млн руб.;
•	 приобретение оргтехники и средств связи — 

12,2 млн руб.;
•	 приобретение офисного оборудования и мебели — 

2,4 млн руб.;
•	 приобретение прочих основных средств —11,4 млн руб.;
•	 приобретение акций других организаций (долей 

участия) и финансовые вложения  — 290,7 млн руб.

Основные направления 
инвестиционной деятельности 

на 2025–2026 годы
В 2025 году ПАО ГК «ТНС энерго» продолжит разви-
тие интеллектуальных систем учета во всех регионах 
присутствия. 

Планируется к установке 160 тыс. приборов учета 
на сумму более 2,7 млрд руб. 

Ожидаемая доля автоматизированных точек учета 
электроэнергии по итогам 2025 года составит 9,6 % 
от общего количества точек учета электроэнергии, 
обслуживаемых в многоквартирных домах дочерних 
обществ (прирост за год составит 3,7 пп). 

При этом темп роста финансирования ИПР является 
недостаточным, остается проблема дефицита финан-
сирования замены приборов учета. Несмотря на еже-
годное снижение объема неисполненной обязанно-
сти, дефицит на конец 2025 года ожидается порядка 
2,7 млрд руб.

Источники финансирования 
инвестиций

Инвестиционные программы Группы 
компаний «ТНС энерго» на 2024 год 
были профинансированы за счет собственных 
источников — амортизационных отчислений 
и прибыли от основной деятельности. 

Инвестиционные программы дочерних обществ сфор-
мированы преимущественно за счет источников, 
утвержденных региональными регулирующими орга-
нами при утверждении сбытовых надбавок гаранти-
рующих поставщиков в составе тарифов на электри-
ческую энергию для потребителей.
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Система управления рисками и внутренний 
контроль

С целью обеспечения эффективной работы системы 
управления рисками и системы внутреннего контроля 
решениями Совета директоров Общества утверждены 
Положение о системе управления рисками (протокол 
от 27.12.2017 № б/н) и Политика внутреннего контроля 
(протокол от 05.12.2019 № б/н), которые устанавливают 
цели, задачи и принципы работы органов внутреннего 
контроля. 

Система внутреннего контроля ПАО ГК «ТНС энерго» 
представляет собой совокупность организационных 
мер, методик и процедур, создаваемых и использу-
емых для эффективного осуществления внутреннего 
контроля и управления рисками.

Функция контроля является одним из элементов си-
стемы управления Обществом.

Внутренний контроль осуществляется всеми органа-
ми и структурными подразделениями Общества в со-
ответствии с их компетенцией и представляет собой 
процессы, направленные на обеспечение разумных 
гарантий достижения целей Общества по следующим 
направлениям: 

•	 эффективность, экономичность и результативность 
организации деятельности;

•	 соблюдение требований законодательства Россий-
ской Федерации, а также требований внутренних 
документов Общества;

•	  предотвращение неправомерных действий в отно-
шении активов Общества;

•	 достоверность, полнота и своевременность подго-
товки всех видов отчетности.

Положение о системе управления рисками определяет 
отношение Общества к рискам и устанавливает поли-
тику в области управления рисками, а именно: 

•	 общие принципы функционирования СУР;
•	 цели и задачи СУР; 
•	 общие подходы к организации СУР, ее совершен-

ствованию и функционированию;
•	 распределение ответственности между участника-

ми СУР и характер их взаимодействия. 

Положение о системе управления рисками разработа-
но в интересах достижения целей деятельности Обще-
ства посредством обеспечения внедрения и поддер-
жания функционирования эффективной СУР Общества, 

соответствующей общепризнанным практикам и стан-
дартам деятельности в отмеченной области.

Целью СУР является снижение неопределен-
ности в отношении достижения поставленных 
перед Обществом целей, установленных на всех 
уровнях управления Общества, в том числе в дол-
госрочной программе развития Общества и в доку-
ментах тактического и операционного планирования 
(бизнес-планах, бюджетах и т. д.). 

Задачами СУР являются:

•	 обеспечение разумной уверенности в достижении 
целей Общества;

•	 обеспечение эффективности финансово-хозяй-
ственной деятельности;

•	 обеспечение экономичного использования ресур-
сов;

•	 выявление рисков и управление такими рисками;
•	 обеспечение сохранности активов Общества;
•	 обеспечение полноты и достоверности бухгалтер-

ской (финансовой), статистической, управленческой 
и другой отчетности;

•	 контроль за соблюдением законодательства, а так-
же внутренних политик, регламентов и процедур 
Общества. 

Управление рисками в Обществе является многоуров-
невым. Многоуровневость управления рисками под-
разделяется на две категории:

[1]	 по уровням корпоративного управления и соответ-
ствует корпоративной структуре Общества:

•	 	Исполнительный аппарат Общества;

•	 	Дочерние общества.

[2]	 по уровням организационного управления и соот-
ветствует целям операционного управления:

•	 Совет директоров Общества (решения по рискам 
принимаются на уровне Совета директоров);

•	 единоличный исполнительный орган (решения 
по рискам принимаются на уровне Генерального 
директора);

•	 линейный менеджмент (решения по рискам при-
нимаются руководителями функциональных под-
разделений (участниками и руководителями биз-
нес-процессов).
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Ключевые риски

В процессе своей деятельности Компания сталкивается с рядом рисков и ситуаций 
неопределенности. Успех ПАО ГК «ТНС энерго» в значительной степени зависит 
от эффективной системы управления рисками. Поэтому особое внимание уделяется 
вопросам мониторинга влияния некоторых факторов на результаты деятельности 
компании.

В этом разделе описаны наиболее существенные ри-
ски, которые являются характерными для Компании, 
а также подходы к управлению данными рисками:

Отраслевые риски
Основные риски ПАО ГК «ТНС энерго» обусловлены 
рисками, которым подвержены управляемые им энер-
госбытовые компании. 

Эффективность работы ПАО ГК «ТНС энерго» и ДО 
в значительной степени зависит от того, каким образом 
ДО идентифицируют риски и осуществляют мероприя-
тия по их снижению, предотвращению и ликвидации. 

В контексте изложенного основными отраслевыми 
рисками для Группы компаний «ТНС энерго» являются: 

•	 уменьшение клиентской базы в связи с выходом 
потребителей ДО на оптовый рынок; 

•	 увеличение производителями розничного рынка 
объемов продаж электроэнергии потребителям ДО; 

•	 ухудшение платежной дисциплины потребителей; 
•	 снижение энергопотребления в регионах ДО; 
•	 увеличение/изменение нормативных требований 

к деятельности гарантирующих поставщиков.

С целью снижения влияния отраслевых рисков 
на деятельность Группы компаний «ТНС энерго» ре-
ализуются следующие мероприятия: 

•	 индивидуальная работа с потребителями, рассма-
тривающими возможность ухода на оптовый рынок; 

•	 мониторинг деятельности конкурентных энергос-
бытовых компаний; 
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•	 оптимизация текущих условий энергоснабжения 
потребителей;

•	 повышение уровня клиентоориентированности, 
обеспечение высоких стандартов качества обслу-
живания; 

•	 расширение спектра услуг и сервисов для потре-
бителей; 

•	 совершенствование процессов управления деби-
торской и кредиторской задолженностью; 

•	 выполнение правил и регламентов оптового и роз-
ничного рынков электроэнергии; 

•	 мониторинг разработки новых законодательных 
актов в сфере электроэнергетики. 

К рыночным рискам ДО относится изменение цен 
на электроэнергию. На оптовом рынке электроэ-
нергия приобретается ДО по регулируемым ценам, 
в целях обеспечения поставки электрической энер-
гии населению и приравненным к нему категориям 
потребителей, и по нерегулируемым рыночным це-
нам, в отношении остальных объемов. Определение 
цены на электроэнергию для розничных потребите-
лей, может способствовать усилению конкуренции 
с другими энергосбытовыми компаниями и стиму-
лировать потребителей рассматривать возможности 
сокращения расходов на электроэнергию (оптовый 
рынок, энергосбережение, развитие собственной 
генерации).

В целом, отраслевые и рыночные риски способны ока-
зывать значительное влияние на деятельность Группы 
компаний. ПАО ГК «ТНС энерго» принимает все пред-
усмотренные законодательством меры для снижения 
влияния указанных рисков.

Страновые и региональные 
риски

Итоги 2024 года показали рост потребления и выработ-
ки электроэнергии и мощности в стране за счет роста 
спроса в обрабатывающей промышленности, майнин-
гом криптовалют и увеличением бытового потребления 
особенно на юге страны, что было связано в наиболь-
шей степени с температурным фактором. 

Рост электропотребления в 2024 году составил 3,1 %, 
очищенный от температурного фактора рост составил 
3 %. Также сохранились и высокие показатели пла-
тежной дисциплины на розничном и оптовом рынках 
электроэнергии (мощности). 

По данным Центра финансовых расчетов уровень рас-
четов на ОРЭМ по итогам 2024 года составил 100,1 %, 
что лучше результатов 2023 (99,9 %). Показатель расче-
тов на РРЭ остался на уровне не ниже 2023 года 99,3 %.

Учитывая значительное влияние ценообразования 
в электроэнергетике на показатели экономического раз-
вития регионов присутствия дочерних обществ, а также 
для недопущения социальной напряженности в регио-
нах присутствия сбытовые надбавки дочерних обществ 
утверждаются с учетом строгого соблюдения баланса 
экономических интересов не только Общества и ДО, 
но и потребителей электрической энергии (мощности).

С целью минимизации влияния на деятельность Обще-
ства и его дочерних обществ страновых рисков, обу-
словленных изменениями в экономическом, политиче-
ском и социальном курсах страны, в течение 2024 года 
Общество осуществляло непрерывный мониторинг 
изменений законодательства Российской Федерации, 
в том числе касающихся переноса сроков и порядка 
утверждения тарифов на очередной период, а также 
оперативно  внедряло законодательные изменения  
в свою работу. 

При этом в случае увеличения рисков в экономической, 
финансовой и других сферах компания будет опера-
тивно проводить оценку и анализ их влияния на эко-
номические и финансовые результаты Общества и ДО, 
а также предпринимать меры по снижению их отрица-
тельных последствий на свою деятельность.

Финансовые риски

Риск, связанный с изменением 
процентных ставок

Среди финансовых рисков необходимо отметить про-
центный риск — риск потерь вследствие неблагопри-
ятного изменения рыночных процентных ставок. Об-
щество использует в своей деятельности различные 
финансовые инструменты и колебание процентных 
ставок отражается на финансово-хозяйственной дея
тельности: увеличиваются выплаты по процентам, и, со-
ответственно, снижается прибыль Общества. 

При этом на риск изменения процентной ставки су-
щественное влияние оказывает политика Банка Рос-
сии в части установления значения ключевой ставки. 
В свою очередь, дочерние общества для покрытия 
кассовых разрывов помимо кредитных средств банков 
используют внутригрупповые заимствования. 

Для нивелирования риска изменения процентных 
ставок кредитными договорами, заключаемыми Об-
ществом и его дочерними обществами, предусмо-
трена возможность досрочного погашения кредита, 
кроме того условиями некоторых договоров также 
предусмотрена фиксированная процентная ставка 
(значение которой определяется в момент выдачи 
каждого транша). 
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Проводится постоянная работа по диверсификации 
кредитного портфеля дочерних обществ в целях сни-
жения зависимости от конкретных банков и условий 
кредитования. Использование внутригрупповых зай-
мов позволяет нивелировать риск влияния ключевой 
ставки Банка России на уровень прибыльности в целом 
по Группе компаний «ТНС энерго».

Риск неспособности исполнения 
Обществом своих обязательств 

в полном объеме
Целью Общества является поддержание баланса меж-
ду непрерывностью финансирования и эффективностью 
использования внешнего заимствования. В связи 
с цикличным характером притоков и оттоков денеж-
ных средств от финансово-хозяйственной деятельно-
сти Общество и его дочерние общества пользуются 
различными финансовыми инструментами на покрытие 
кассовых разрывов. 

Общество осуществляет управление риском ликвид-
ности посредством выбора оптимального соотношения 
собственного и заемного капитала. Такой подход по-
зволяет Обществу поддерживать необходимый уро-
вень ликвидности и источников финансирования таким 
образом, чтобы минимизировать расходы по заемным 
средствам, а также оптимизировать структуру задол-
женности и сроки ее погашения. 

Снижение задолженности Общества и его до-
черних обществ перед внешними кредиторами 
уменьшает риски неспособности исполнения своих 
обязательств.

Валютные риски
В связи с тем, что Общество реализует свою продукцию 
на внутреннем рынке, деятельность компании не нахо-
дится в прямой зависимости от колебаний валютного 
курса обмена иностранных валют. 

В целом, поскольку вся сумма расходов номинирована 
в рублях, а доходы не привязаны к валютному курсу, 
вероятность возникновения существенных финансо-
вых рисков, которые бы сильно повлияли на изменение 
выручки, расходов и прибыли, присутствует лишь опо-
средованно, через влияние валютных курсов на общую 
макроэкономическую ситуацию и на особо чувствитель-
ные к валютным колебаниям отрасли.

Инфляционные риски
Риск инфляции оказывает определенное влияние 
на уровень рентабельности Общества, проявляя себя 
как вследствие планирования хозяйственной деятель-
ности, так и в процессе ее осуществления в течение 
года.

Дочерние общества, являясь гарантирующими постав-
щиками электрической энергии на соответствующей 
территории присутствия, подлежат государственному 
регулированию в части ежегодного установления сбы-
товых надбавок и утверждения необходимой валовой 
выручки, при этом ежегодный рост эталонной выручки 
не может быть ниже уровня инфляции, утвержденной 
Минэкономразвития. 

Таким образом, в тариф закладывается определенный 
уровень инфляции через прогнозный индекс потреби-
тельских цен. Однако в течение года затраты Общества 
изменяются в зависимости от реальных темпов инфля-
ции, в то время как сбытовая надбавка гарантирующе-
го поставщика остается неизменной. Разница между 
заложенными в тариф инфляционными ожиданиями 
и реальной инфляцией влияет на деятельность Обще-
ства и требует управления возникающими рисками, 
а именно:

•	 риском обесценивания реальной стоимости деби-
торской задолженности при существенной отсрочке 
или задержке платежа;

•	 риском увеличения расходов по обслуживанию дол-
гов;

•	 риском увеличения условно постоянных затрат 
в связи с ростом себестоимости товаров, продукции, 
работ и услуг.

В качестве мероприятий, направленных на снижение 
влияния инфляционного риска на финансово-хозяй-
ственную деятельность Общества, можно выделить: 

•	 установление экономически обоснованной сбыто-
вой надбавки, рассчитанной в соответствии с дей-
ствующим законодательством;

•	 оптимизацию затрат посредством управления из-
держками, в том числе путем сокращения услов-
но-постоянных расходов, а также в результате про-
ведения закупочных процедур;

•	 ускорение оборачиваемости дебиторской задол-
женности, а также снижение дебиторской задол-
женности и повышение ее качества.
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Стратегический обзор и управление рисками2

Правовые риски
В качестве правовых рисков рассматриваются риски 
возникновения убытков, связанных с изменением за-
конодательства, правоприменительной практики, на-
рушением условий заключенных договоров.

Общество продолжает осуществлять постоянный мо-
ниторинг законодательства в сфере электроэнерге-
тики, жилищного законодательства и законодатель-
ства в смежных сферах (в сфере защиты конкуренции, 
защиты прав потребителей, защиты информации 
и применения информационных технологий, работы 
с персональными данными, в сфере рекламы, защиты 
объектов интеллектуальной собственности и проч.), 
проводится анализ правоприменительной практики.

На текущий момент Общество осуществляет оператив-
ное взаимодействие с Ассоциацией гарантирующих 
поставщиков и энергосбытовых компаний, Ассоци-
ацией «НП Совет рынка» и федеральными органами 
власти в части разработки предложений, дополнений 
и рекомендаций к изменениям, вносимым в норматив-
ные правовые акты, регулирующие функционирование 
отрасли.

Риски, связанные с нормативными 
требованиями к коммерческому 
учету электрической энергии, 
в том числе с использованием 

интеллектуальной системы учета 
электрической энергии

В рамках исполнения требований законодательства, 
направленного на цифровизацию и интеллектуализа-
цию электроэнергетики, гарантирующие поставщики 
группы «ТНС энерго» реализуют непрерывный процесс 
модернизации имеющегося парка приборов учета 
электроэнергии в многоквартирных домах, находя-
щихся в зоне обслуживания, приборами учета нового 
поколения с присоединением к интеллектуальной си-
стеме учета электрической энергии (мощности). 

Осуществление данной технологичной и высокоза-
тратной деятельности требует от компаний Группы 
«ТНС энерго» строгого выполнения нормативных тре-
бований в части обеспечения защиты информации 
в ИСУЭ от несанкционированного доступа и современ-
ных угроз безопасности. 

Кроме того, Группа компаний «ТНС энерго» способ-
ствует переходу на импортозамещение при осущест-
влении закупок интеллектуальных приборов учета 
электрической энергии и программных продуктов 
в рамках «национального режима», установленного 
с 01.01.2025 Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-
ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными вида-
ми юридических лиц» и постановлением Правительства 
Российской Федерации от 23.12.2024 № 1875. Таким 
образом, компании Группы «ТНС энерго» вносят свой 
весомый вклад в развитие современных технологий 
в электроэнергетике во всех 11 регионах присутствия. 

Правовые риски в данной сфере для группы ком-
паний «ТНС энерго» в 2025 году оцениваются 
как умеренные. 

Риски, связанные с правовой 
регламентацией контрольно-

надзорной деятельности 
государственных органов 

и ужесточением нормативных 
требований в сфере защиты 

информации и персональных данных
В условиях новых реалий ведения войны в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
против Российской Федерации и российских компа-
ний, а также усиления ответственности за допуще-
ние «утечки» персональных данных Группа компаний 
«ТНС энерго» принимает комплекс организацион-
но-технических мер по защите информации и пер-
сональных данных, исполнению требований к ре-
гистрации и авторизации пользователей в своих 
информационных ресурсах, к приему обращений 
потребителей электрической энергии посредством 
форм обратной связи на официальных сайтах гаран-
тирующих поставщиков Группы «ТНС энерго». 

Вместе с тем действие моратория на проведение кон-
трольно-надзорных мероприятий прекратило свое 
действие с 01.01.2025. 

Данные обстоятельства могут повлечь усиле-
ние внимания к деятельности компаний Группы 
«ТНС энерго» по социально-значимым вопросам: в свя-
зи нарушениями законодательства в сфере персональ-
ных данных, по жалобам граждан о защите (восстанов-
лении) жилищных прав и т.д.

Правовые риски в данной сфере для группы компа-
ний «ТНС энерго» оцениваются как существенные. 



Годовой отчет ПАО ГК «ТНС энерго» 2024

32

Риски, связанные 
с изменениями налогового, 

тарифного и антимонопольного 
законодательства

ПАО ГК «ТНС энерго» принимает все зависящие ме-
ры для обеспечения соблюдения группой компаний 
«ТНС энерго» налогового, тарифного и антимонополь-
ного законодательства при осуществлении финансо-
во-хозяйственной деятельности.

Общество в полной мере обеспечивает соблюдение 
налогового законодательства. В целях ограничения 
возможного влияния потенциального риска расхож-
дения в позициях с судами и соответствующими кон-
тролирующими органами по вопросам, допускающим 
неоднозначную интерпретацию, Обществом предусма-
триваются такие меры, как проведение постоянного 
мониторинга изменений законодательства, судебной 
и правоприменительной практики, а также анализ 
совершаемых хозяйственных операций на предмет 
соответствия как законодательным, иным норматив-
ным и судебным актам, так и правоприменительной 
практики.

С учетом превентивных мер в отношении указанных 
рисков, принимаемых Обществом, такие риски оцени-
ваются как устранимые и не способные оказать суще-
ственное влияние на текущую финансово-экономиче-
скую деятельность Общества.

При внесении изменений в действующий порядок 
и условия налогообложения, тарифного регулирова-
ния, привлечения к административной ответственности 
Общество намерено планировать свою деятельность 
с учетом таких изменений. 

Риски в данной сфере оцениваются как незначительные.

Риски, связанные с изменением 
правоприменительной практики

ПАО ГК «ТНС энерго», являясь хозяйствующим субъектом 
и управляющей организацией в отношении дочерних 
обществ, не исключает возможность участия в судеб-
ных процессах, которые могут оказать влияние на его 
финансовое состояние. Выявленные тенденции право-
применительной практики активно применяются не толь-
ко при защите прав и законных интересов в судебном 
порядке, но и при разрешении правовых вопросов, воз-
никающих в процессе осуществления деятельности. 

Таким образом, риски, связанные с изменением судеб-
ной практики, для Группы компаний «ТНС энерго» оце-
ниваются как незначительные.

Однако динамично меняющееся нормативное регули-
рование, затрагивающее деятельность Группы компа-
ний «ТНС энерго», а также часто применяемое отлага-
тельное введение в действие законов предопределяют 

необходимость постоянного мониторинга складыва-
ющейся правоприменительной и судебной практики 
в целях защиты прав и интересов Общества при работе 
с контрагентами и управлении дочерними обществами.

Риски в данной сфере оцениваются как незначительные.

Таким образом, законодательные изменения, направ-
ленные на внедрение современных технологий и ин-
теллектуализацию сферы электроэнергетики, защиту 
информационных систем от кибер-атак, повышение 
качества обслуживания потребителей электрической 
энергии, обуславливает совершенствование правовой 
политики Группы компаний «ТНС энерго» при работе 
с контрагентами и потребителями и правового сопро-
вождения для финансовой устойчивости, и реализации 
потенциала группы компаний «ТНС энерго».

Риски, связанные с основной 
деятельностью Общества

Основной вид деятельности ПАО ГК «ТНС энерго» — 
это покупка электрической энергии (мощности) 
на оптовом рынке и управление дочерними об-
ществами, которые являются Гарантирующими 
поставщиками и осуществляют продажу электри-
ческой энергии на розничном рынке. Существен-
ным риском для ПАО ГК «ТНС энерго» является 
неисполнение функций по покупке электрической 
энергии и мощности на оптовом рынке, лишение 
ПАО ГК «ТНС энерго» и его ДО статуса субъекта оп-
тового рынка, лишение ДО статуса гарантирующего 
поставщика.

В целях минимизации данного риска проводятся та-
кие мероприятия, как мониторинг и своевременный 
учет изменений Договора о присоединении к тор-
говой системе оптового рынка и приложений к не-
му (регламентов), Положения о порядке получения 
статуса субъекта оптового рынка и иных договоров, 
заключенных субъектом ОРЭМ для целей участия 
на оптовом рынке электрической энергии (мощно-
сти), контроль своевременности учета изменений 
в указанных документах. 

Осуществляется регулярный контроль соблюдения 
Группой компаний «ТНС энерго» финансовой дисци-
плины при расчетах на оптовом рынке и с сетевыми 
организациями.

Ведется ежемесячный мониторинг показателей финан-
сового состояния ДО как Гарантирующего поставщика 
и контроль над обеспечением выполнения показате-
лей, утвержденных действующим законодательством. 
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Также существует риск потери потребителей в связи 
с возможностью их самостоятельного выхода на ОРЭМ 
или с помощью независимой энергосбытовой ор-
ганизации путем перехода к ней на обслуживание. 
Для сохранения и расширения клиентской базы 
ПАО ГК «ТНС энерго» и его ДО реализуется Концепция 
по развитию энергосбытовой деятельности в рамках 
которой предусмотрено повышение качества обслужи-
вания потребителей и конкурентоспособности.

Социальные риски
Общество минимизировало социальные риски, 
поскольку: 

•	 существует система социальных льгот и гарантий 
(предусмотренных действующим Положением 
об оплате труда и материальном стимулировании 
работников), которые предоставляются в полном 
объеме и направлены на поддержание достойного 
уровня жизни работников; 

•	 заработная плата выплачивается в даты, установлен-
ные Правилами внутреннего трудового распорядка; 

•	 заключены договоры добровольного медицинского 
страхования; 

•	 идет повышение уровня профессиональной подго-
товки путем направления работников на обучение. 

Общество минимизировала риски, связанные с частич-
ной мобилизацией, поскольку: 

•	 проведена работа по включению в перечень орга-
низаций, осуществляющих бронирование граждан, 
пребывающих в запасе; 

•	 организована работа по бронированию работников, 
пребывающих в запасе, в соответствии с требовани-
ями нормативных документов Российской Федера-
ции по воинскому учету и бронированию граждан. 

Все это минимизирует риск оттока квалифицирован-
ного персонала. 

Осуществляемая кадровая и социальная политика, 
достойный уровень заработной платы делают работу 
привлекательной для работников, способствуют при-
влечению и закреплению квалифицированных кадров, 
в том числе молодых специалистов. 

Риски в данной сфере для Общества оцениваются 
как незначительные.
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РАЗДЕЛ 3

ФИНАНСОВО-
ХОЗЯЙСТВЕННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА

Сведения о размере чистых активов Общества 
по РСБУ

Стоимость чистых активов 
ПАО ГК «ТНС энерго» 
по состоянию на 31.12.2024 составила 

50 275 892 
тыс. руб.

Наименование финансового 
показателя

Размер показателя 
по состоянию 
на 31.12.2022

Размер показателя 
по состоянию 
на 31.12.2023

Размер показателя 
по состоянию 
на 31.12.2024

Сумма чистых активов 21 684 748 72 947 475 50 275 892

Уставный капитал 13 668 13 668 13 668

Резервный фонд 2 000 2 000 2 000

Ед. изм.: тыс. руб.

За отчетный период чистые активы Общества уменьшились на 22 671 583 тыс. руб. или на 31 %.
Разница между чистыми активами Общества и уставным капиталом 

Общества положительная и составляет 50 262 224 тыс. руб.
Чистые активы составляют более 100 % от уставного капитала Общества.
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Основные показатели Общества

Показатель Ед.изм. 2022 2023 2024 2024/2023 
(прирост, %)

Выручка млн руб. 3 231 4 892 4 689 -4 %

Себестоимость млн руб. (1 321) (1 396) (1 614) +16 %

Валовая прибыль млн руб. 1 909 3 495 3 075 -12 %

Коммерческие расходы млн руб. (32) (42) (41) -4 %

Чистая прибыль млн руб. (5 487) 51 263 (22 670) -144 %

Рентабельность активов % -21 +57 -34 -160 %

Рентабельность 
собственного капитала % -25 +70 -45 -164 %

Все показатели рентабельности имеют отрицательное значение, так как Обществом получен убыток по результатам 
финансово-хозяйственной деятельности за 2024 год. 

ПАО ГК «ТНС энерго» по итогам 2024 года в бухгалтерском учете получило убыток 22 670 494 тыс. руб. 

На убыток повлияла отрицательная разница, полученная от переоценки рыночной стоимости финансовых вложений 
(акций сбытовых компаний группы «ТНС энерго», принадлежащих ПАО ГК «ТНС энерго»).
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Динамика дебиторской и кредиторской 
задолженности

Показатели По состоянию 
на 01.01.2022

По состоянию 
на 01.01.2023

По состоянию 
на 01.01.2024

По состоянию 
на 01.01.2025

Дебиторская 
задолженность 1 542 1 593 2 028 2 080

Кредиторская 
задолженность 1 914 761 894 690

В том числе 
долгосрочная 
кредиторская 
задолженность

481 161 0 0

Ед. изм.: млн руб.

В структуре дебиторской задолженности наибольший удельный вес на 01.01.2025 
занимает задолженность дочерних обществ 97 %.

В структуре кредиторской задолженности наибольший удельный вес на 01.01.2025 
имеет задолженность по налогам и сборам 97 %. 

Данная задолженность является текущей. По итогам 2024 года кредиторская 
задолженность перед ДО сократилась на 301 млн рублей.

Структура выручки Общества

Выручка

2022 2023 2024

млн 
руб. % млн 

руб. % млн 
руб. %

От продажи электроэнергии 
(мощности) конечным 
потребителям

86 3 111 2 162 3

От продажи электроэнергии 
(мощности) на оптовом рынке 2 0 1 0 2 0

Прочая выручка 3 143 97 4 780 98 4 525 97

Итого: 3 231 100 4 892 100 4 689 100
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Ликвидность и платежеспособность Общества

Показатель 2022 2023 2024

Отношение суммы привлеченных 
средств к капиталу и резервам, % 18,69 22,66 31,80

Уровень просроченной кредиторской 
задолженности. % - - -

Коэффициент срочной ликвидности 1,45 2,83 5,05

Коэффициент текущей ликвидности, % 121,12 208,94 340,61

Коэффициент финансовой 
независимости, % 84,25 81,53 75,87

•	 Значения всех показателей ликвидности, по результатам 2024 года находятся в пределах 
рекомендуемых нормативных значений. 

•	 Коэффициент текущей ликвидности показывает, какую часть текущих обязательств 
по кредитам и расчетам можно погасить, мобилизовав все оборотные средства. 

•	 Коэффициент срочной ликвидности больше 1, что показывает низкий финансовый риск 
и говорит о хороших потенциальных возможностях для привлечения дополнительных 
средств со стороны.

•	 Существенное улучшение показателей ликвидности связано с увеличением денежных 
средств на счетах Общества, что свидетельствует о наличии оборотных средств в Обще-
стве в размере, достаточном для погашения краткосрочных обязательств. 

•	 Коэффициент автономии показывает степень независимости предприятия от кредиторов. 
Коэффициент показывает отношение собственного капитала к общей сумме активов, тем 
самым показывая долю собственных средств в общей структуре активов (куда входят 
и собственные средства, и заемные). Коэффициент автономии имеет высокие значения, 
это говорит о том, что предприятие финансово устойчиво (независимо от кредиторов).
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РАЗДЕЛ 4

КАПИТАЛ, ЦЕННЫЕ БУМАГИ 
И ДИВИДЕНДЫ

Акционерный капитал: ценные бумаги 
ПАО ГК «ТНС энерго»

В соответствии с Уставом ПАО ГК «ТНС энерго» 
уставный капитал Общества сформирован в размере 

13 668 239 
 Тринадцать миллионов шестьсот шестьдесят восемь тысяч двести тридцать девять рублей 

и состоит из 13 668 239 обыкновенных именных бездокументарных акций 
номинальной стоимостью 1,00 (Один) рубль каждая.

Вид, категория
Общее 

количество 
шт.

Номинальная 
стоимость, 

руб.

Идентификационные 
признаки ценных 

бумаг

Акции 
обыкновенные 

бездокументарные
13 668 239 1,00

•	 государственный регистрационный 
номер выпуска: 1-01-15521-А

•	 дата государственной регистрации 
выпуска ценных бумаг: 18.07.2013

•	 международный код (номер) 
идентификации ценных бумаг (ISIN): 
RU000A0JUCQ5

•	 данные CFI кода: ESVXFR
•	 код FISN: TNS ENERGO/SH ORD 

UNCTFD REG 1 RUB

Привилегированные акции в Обществе не размещались
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Уставом ПАО ГК «ТНС энерго» предусмотрено наличие объявленных акций в количестве 4 511 321 обыкновенная 
именная бездокументарная акция номинальной стоимостью 1,00 (Один) рубль каждая (объявленная акция). 
Объявленные обыкновенные именные бездокументарные акции Общества предоставляют тот же объем прав, 
что и ранее размещенные обыкновенные именные акции Общества.

В 2024 году дополнительные выпуски и размещение дополнительных акций 
ПАО ГК «ТНС энерго» не осуществлялись.

По состоянию на 31.12.2024:

•	 уведомления о заключении акционерских соглашений в Общество не поступали; 
•	 подконтрольные ПАО ГК «ТНС энерго» юридические лица не владеют акциями Общества.

Акции ПАО ГК «ТНС энерго» котируются в российских рублях и обращаются в некотировальной части списка, 
Третий уровень.

Организатор торгов: ПАО «Московская Биржа» (ОГРН 1027739387411, ИНН/КПП 7702077840/77480001, место 
нахождения: Российская Федерация, Москва, Большой Кисловский переулок, дом 13). 

Рыночная капитализация ценных бумаг ПАО ГК «ТНС энерго» 
по итогам торгов на фондовом рынке ПАО «Московская Биржа»
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Сведения о торгах акциями ПАО ГК «ТНС энерго» на Московской Бирже: https://www.moex.com
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=TNSE&utm_source=www.moex.com&utm_term=tn

Структура акционерного капитала по состоянию реестра на 31.12.2024

Тип держателя акций Количество акций Доля УК, %

Владельцы — юридические лица 13 430 961 98,2640

Владельцы — физические лица 237 278 1,7360

Итого: 13 668 239 100

https://www.moex.com
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=TNSE&utm_source=www.moex.com&utm_term=tn
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Акционеры Общества, владеющие долей не менее чем 5 % 
и более его уставного капитала по состоянию реестра на 31.12.2024

Полное фирменное 
наименование Адрес юридического лица (ОГ РН)

Процент владения 
от уставного 
капитала, %

Акционерное общество 
«ФинАльянс СТ»

127055, Москва, пер. Угловой, д. 2, 
помещ. 1/1 (1247700292311) 29,9992

Компания Санфлейк Лимитед /
Sunflake Limited

1082 Кипр, Никосия, Преспас 2, 3 этаж 
(НЕ 149181) 28,2623

Акционерное общество 
«Янтарьэнергосбыт»

236005, Калининградская область, 
г. Калининград, ул. Дарвина, 10 
(1083925011422)

19,9999

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«ТНС Холдинг»

603105, г. Нижний Новгород, ул. Ванеева, 
д. 23/10, кв. 28, (1157746753603) 12,9238

Акционерное общество 
«РЕГИОН Траст» 
Д. У. Закрытым паевым 
инвестиционным 
комбинированным фондом 
«Современный взгляд»

123112, Москва, проезд 1-й 
Красногвардейский, д. 22, стр. 1, 
помещ. 16А, (1237700365957)

6,9769

Дивидендная политика

В соответствии с законодательством Российской Федерации Общество вправе по результатам первого квартала, 
полугодия, девяти месяцев отчетного года и (или) по результатам отчетного года принимать решения (объявлять) 
о выплате дивидендов по размещенным акциям. 

Процедура выплаты дивидендов регулируется Федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом 
и внутренним документом Общества. Для обеспечения прозрачности при определении размера дивидендов и их 
выплат в Обществе действует Положение о дивидендной политике, утвержденное решением Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» 24.05.2023 (Протокол от 25.05.2023).

Главным принципом указанного Положения является баланс интересов акционеров, желающих получить доход 
при определении размеров дивидендных выплат, и Компании, интересы которой должны учитываться для по-
вышения инвестиционной привлекательности, в том числе на уважении и строгом соблюдении прав акционеров. 

Целями положения являются:

•	 информирование акционеров Общества в отношении принципов распределения чистой прибыли Общества, 
порядка определения размера дивидендов и их выплаты;

•	 определение правил, которым должен следовать Совет директоров при подготовке рекомендаций Общему 
собранию акционеров по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты.

Условиями выплаты дивидендов акционерам Общества являются:

•	 наличие у Общества чистой прибыли, определяемой по данным финансовой отчетности, составленной в соот-
ветствии с РСБУ за отчетный период; 

•	 отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмотренных действующим законодательством Россий-
ской Федерации и настоящим Положением;

•	 наличие рекомендаций Совета директоров Общества о размере дивидендов;
•	 соответствующее решение Общего собрания акционеров Общества. 
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В соответствии с требованиями российского законодательства дивиденды акционерам Общества выплачиваются 
из чистой прибыли Общества, исчисленной на основе бухгалтерской отчетности, составленной и утвержденной 
в соответствии с требованиями российского законодательства.

Показатели прибыли

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год

Чистая прибыль (5 487 ) 51 263 (22 670)

Начисленные 
дивиденды - - -

Инвестиции - - -

Единица измерения: млн руб.

Дивидендная история

Показатель
Отчетный период, за который выплачивались дивиденды по акциям:

2016–2024 2015 2014 2013

Дата принятия решения 
ГОСА о выплате 
дивидендов 
(дата составления и номер 
протокола собрания)

дивиденды 
не начислялись и 
не выплачивались

24.06.2016, 
Протокол 

от 27.06.2016 
№ б/н.

18.06.2015, 
Протокол 

от 18.06.2015 
№ б/н

30.06.2014, 
Протокол 

от 02.07.2014 
№ б/н 

Дата, 
на которую определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов

13.07.2016 07.07.2015 18.07.2014

Размер дивидендов на одну 
обыкновенную акцию, руб.

219,48 43,90 204,85

Размер объявленных 
дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной 
категории (типа), руб.

2 999 905 095,72 600 035 692  2 800 000 000

Доля объявленных 
дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, %

100 33 96

Общий размер 
выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб.

2 363 545 591,81 600 035 692 1 181 551 037,4

Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), %

791 33 42,19822 

1	 На основании заявления акционера о рассрочке дивиденды выплачены не в полном объеме 

2	 Дивиденды выплачены не в полном объеме в связи с отсутствием у части акционеров в системе ведения реестра акционеров Общества 
информации о банковских и почтовых реквизитах для перечисления дохода (выплаты дивидендов).



Корпоративное 
управление



	‣ Заявление Совета директоров Общества о соблюдении 
принципов и рекомендаций корпоративного управления, 
закрепленных кодексом корпоративного управления

	‣ Структура корпоративного управления
	‣ Общее собрание акционеров
	‣ Совет директоров
	‣ Корпоративный секретарь 
	‣ Комитеты Совета директоров 
	‣ Единоличный исполнительный орган
	‣ Внутренний аудит
	‣ Комплаенс-контроль
	‣ Ревизионная комиссия
	‣ Внешний аудит
	‣ Раскрытие информации
	‣ Подведение итогов по развитию системы 

корпоративного управления
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РАЗДЕЛ 5

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

Заявление Совета директоров Общества 
о соблюдении принципов и рекомендаций 
корпоративного управления, закрепленных 
кодексом корпоративного управления

Совет директоров ПАО ГК «ТНС энерго» заявляет о стремлении Общества 
к соблюдению принципов корпоративного управления, закрепленных ККУ.

При этом Совет директоров Общества констатирует, что отдельные положения (принципы) ККУ в настоящее время 
не выполняются (частично или полностью) в силу ряда обстоятельств, описанных в разделе «Объяснения отклонения 
от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления» в Приложении № 1 «Отчет о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления» к настоящему Годовому отчету. 

В качестве методологии, по которой Обществом проводилась оценка соблюдения принципов и рекомендаций 
корпоративного управления, закрепленных ККУ, использовались рекомендации Банка России по составлению 
отчета о соблюдении принципов и рекомендаций ККУ, Общество использовало форму отчета о соблюдении прин-
ципов и рекомендаций ККУ. 

В рамках оценки среди прочего анализировалось соответствие практики корпоративного управления и внутренних 
процедур Общества принципам и рекомендациям Кодекса. Результаты оценки содержатся в Отчете о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, являющемся частью настоящего Годового отчета.

Система корпоративного управления Общества основана на требованиях действующего законодательства Рос-
сийской Федерации и Правилах листинга ПАО Московская Биржа. При построении и совершенствовании корпо-
ративного управления Общество также руководствуется принципами и рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления и иными рекомендациями Банка России.

В 2024 году была продолжена работа по систематизации и актуализации регулирующих систему корпоративного 
управления ПАО ГК «ТНС энерго» внутренних документов, прежде всего с точки зрения повышения гарантий 
обеспечения прав акционеров и инвесторов и фокусирования внимания органов управления Компании на реше-
нии стратегических вопросов и совершенствовании функционирования бизнес-процессов в ключевых областях 
деятельности.
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[1]	 Равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими 
права на участие в управлении Обществом. 

[2]	 Осуществление Советом директоров стратегического управления деятельно-
стью Общества, определение основных принципов и подходов организации 
системы управления рисками и внутреннего контроля, контроль деятельности 
исполнительных органов. 

[3]	 Профессионализм и эффективность деятельности Совета директоров, подот-
четность Совета директоров акционерам Общества.

[4]	 Осуществление исполнительным органом руководства текущей деятельностью 
Общества в интересах обеспечения его долгосрочного устойчивого развития 
и получения акционерами выгоды от этой деятельности, подотчетность испол-
нительного органа Совету директоров Общества и его акционерам.

[5]	 Своевременное раскрытие полной и достоверной информации об Обществе, 
обеспечивающее прозрачность его деятельности для акционеров, инвесторов 
и иных заинтересованных лиц. 

[6]	 Обеспечение эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельно-
стью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров. 

[7]	 Социальная ответственность и соблюдение прав и законных интересов иных 
заинтересованных лиц.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ПАО ГК «ТНС энерго» уделяет особое внимание эффективности коммуникаций с акционерами и информирова-
нию их о финансово-хозяйственной деятельности компании и корпоративном управлении Общества. В Обществе 
утверждено Положение об информационной политике, с текстом которого можно ознакомиться на сайте Общества

https://corp.tns-e.ru/investors/constituent-docs/position-company/ 

Помимо сайта, где раскрывается достоверная и полная информация о деятельности Общества, акционеры могут 
обратиться за разъяснениями по любым вопросам и запросить дополнительную информацию путем направления 
сообщения, в частности в период подготовки к Общему собранию акционеров. Для этих целей на интернет-сайте 
Общества есть специальный канал «Горячая линия для акционеров» https://corp.tns-e.ru/investors/shareholders-
information/hot-line/, а также отдельный электронный адрес ir@tns-e.ru для обращения акционеров. Также 
акционеры имеют возможность воспользоваться формой обратной связи.

Все основные внутренние документы Общества и документы, регулирующие деятельность органов управления 
ПАО ГК «ТНС энерго» размещены на официальном сайте Общества в сети Интернет https://corp.tns-e.ru в разде-
ле «Акционерам и инвесторам» / «Учредительные документы» / «Положения» и на сайте информационного 
агентства ООО «Интерфакс-ЦРКИ» https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277 

https://corp.tns-e.ru/investors/constituent-docs/position-company/
https://corp.tns-e.ru/investors/shareholders-information/hot-line/
https://corp.tns-e.ru/investors/shareholders-information/hot-line/
https://corp.tns-e.ru
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
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Структура корпоративного управления

Органами управления Общества является:

— высший орган управления ПАО ГК «ТНС энерго»

Принимает решения по вопросам о внесении изменений в Устав, утверждении внутренних 
документов, реорганизации, ликвидации Общества, об избрании Совета директоров, 
Ревизионной комиссии, назначении аудиторской организации, утверждении годового 
отчета и годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, о распределении 
прибыли Общества и по другим важным вопросам. 

Путем голосованная на Общих собраниях акционеров акционеры Общества реализуют свое 
право на участие в управлении ПАО ГК «ТНС энерго».

— единоличный исполнительный орган ПАО ГК «ТНС энерго»

Генеральный директор осуществляет руководство текущей деятельностью Общества 
с целью обеспечения прибыльности и конкурентоспособности. Генеральный директор 
в своей деятельности подотчетен Совету директоров и Общему собранию акционеров.

— коллегиальный орган управления Общества, контролирующий 
деятельность единоличного исполнительного органа Общества

Главными целями и задачами Совета директоров являются:

•	 определение стратегии развития Общества, направленной на достижение максимальной 
прибыли и увеличение активов Общества;

•	 обеспечение реализации и защиты прав и законных интересов акционеров Общества, 
а также содействие разрешению корпоративных конфликтов;

•	 обеспечение полноты, достоверности и объективности раскрытия информации об Об-
ществе для акционеров и иных заинтересованных лиц;

•	 создание эффективных внутренних контрольных механизмов;
•	 регулярная оценка деятельности исполнительных органов Общества и работы менед-

жмента.

Для реализации указанных целей и задач Совет директоров обязан руководство-
ваться следующими принципами:

•	 принятие решений на основе достоверной информации о деятельности Общества;
•	 исключение ограничений прав акционеров на участие в управлении Обществом, полу-

чение части прибыли и информации об Обществе;
•	 достижение баланса интересов различных групп акционеров и принятие Советом ди-

ректоров максимально объективных решений в интересах всех акционеров Общества.

Компетенция Совета директоров Общества определяется Федеральным законом 
от 26.12.1995 №208-ФЗ и Уставом Общества.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
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Органом контроля Общества является:

— постоянно действующий орган внутреннего контроля Общества, осуществля-
ющий регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Обще-
ства, его обособленных подразделений, должностных лиц органов управления 
Общества и структурных подразделений исполнительного аппарата Общества 
на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Об-
щества и внутренним документам Общества.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ 

Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества, 
которым принимаются решения по основным вопросам деятельности Общества. 

Перечень вопросов, относящихся к компетенции Общего собрания акционеров, определен Федеральным законом 
от 26.12.1995 №208-ФЗ и Уставом Общества. В отчетном 2024 году Общество провело 2 общих собрания акцио-
неров (1 годовое и 1 внеочередное).

На годовом общем собрании акционеров, 
проведенном 11 апреля 2024 года
(Протокол собрания от 11.04.2024  № б/н) были рас-
смотрены следующие вопросы:
	
[1]	 Об утверждении годового отчета Общества 

за 2023 год.
[2]	 Об утверждении годовой бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности Общества за 2023 год.
[3]	 О распределении прибыли и убытков Общества 

по результатам 2023 года, в том числе о выплате 
дивидендов по результатам 2023 года.

[4]	 Об избрании членов Совета директоров Общества.
[5]	 Об избрании членов Ревизионной комиссии 

Общества.
[6]	 О назначении аудиторской организации Общества.

На внеочередном общем собрании акционеров, 
проведенном 27 сентября 2024 года
(Протокол собрания от 27.09.2024 № б/н) были рас-
смотрены следующие вопросы:

[1]	 О досрочном прекращении полномочий членов 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго». 

[2]	 Об избрании членов Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго».

Общество своевременно информирует акционеров о созыве Общего собрания акционеров, материалах к ознаком-
лению и результатах голосования. Перечень информации (материалов) о проведении Общих собраний акционеров 
ПАО ГК «ТНС энерго», состоявшихся в 2024 году, и принятых на них решениях размещены в сети «Интернет»:

•	 на официальном сайте Общества: 
https://corp.tns-e.ru/investors/shareholders-information/meeting-shareholders/2024/ 

•	 на личной странице эмитента, предоставленной уполномоченным распространителем 
информации на рынке ценных бумаг, — служба раскрытия информации Интерфакс-ЦРКИ 
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277

https://corp.tns-e.ru/investors/shareholders-information/meeting-shareholders/2024/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
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Совет директоров

Совет директоров является ключевым элементом системы корпоративного 
управления Общества, осуществляющим общее руководство деятельностью 
Общества. 

Компетенция Совета директоров определена в Уставе Общества и четко разграничена с компетенцией ис-
полнительного органа, осуществляющего руководство текущей деятельностью Общества. 

Совет директоров осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет основные принципы и под-
ходы к организации в Обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность 
исполнительного органа Общества, а также реализует иные ключевые функции.

Совет директоров ежегодно утверждает Бизнес-план на следующий год, включающий вопросы о выполнении 
ключевых показателей эффективности, Инвестиционной программы и иные вопросы, касающиеся финансово-хо-
зяйственной деятельности Общества.

В своей деятельности Совет директоров Общества руководствуется Федеральным законом 
от 26.12.1995 №208-ФЗ, Уставом Общества и Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго», подотчетен Общему собранию акционеров, отвечая перед акционерами за стратегию 
развития, эффективность деятельности Общества и контроль менеджмента в реализации поставленных задач.

Количественный состав Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» 
согласно Уставу Общества составляет 9 (Девять) человек. 

Заседания Совета директоров проводились в соответствии с утвержденным Планом работы Совета директоров, 
а также по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал:

•	 План работы на 2023-2024 корпоративный год утвержден на заседании Совета директоров 18.08.2023 
(Протокол от 21.08.2023, б/н) — 1 полугодие работы Совета директоров 2024 года.

•	 План работы на 2024-2025 корпоративный год утвержден на заседании Совета директоров 09.12.2024 
(Протокол от 09.12.2024, б/н) — 2 полугодие работы Совета директоров 2024 года.

Категории рассмотренных вопросов в 2024 году:

За отчетный период Советом директоров было проведено 18 заседаний, рассмотрено 76 вопросов повестки дня 
путем заочного голосования.

Практически все вопросы повестки дня заседания Совета директоров предварительно рассматривались профиль-
ными комитетами с целью выработки рекомендаций для Совета директоров.

 Согласно утвержденному плану работы Совет директоров рассмотрел следующие вопросы:

•	 Финансово-хозяйственная деятельность Общества, итоги выполнения Бизнес-плана ПАО ГК  
«ТНС энерго» и Группы компаний «ТНС энерго», ключевых показателей эффективности, Инвестиционной про-
граммы ПАО ГК «ТНС энерго» и Группы компаний «ТНС энерго».

•	 Отчет о работе внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023 год и утвержден план работы внутреннего 
аудита ПАО ГК «ТНС энерго» и в ДО.

•	 Отчет Генерального директора Общества об организации и функционировании систем управления рисками 
и внутреннего контроля.

•	 Отчеты Совета директоров и его комитетов.
•	 О созыве годового Общего собрания акционеров Общества с соблюдением всех процедур и требований по за-

щите прав и интересов акционеров. Помимо годового Общего собрания, в 2024 году состоялось и одно внео-
чередное Общее собрание акционеров.
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•	 Об определении политики Общества по вознаграждению членов Совета директоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников Общества путем утверждения Положения об оплате труда и мате-
риальном стимулировании Генерального директора и Высших менеджеров ПАО ГК «ТНС энерго».

•	 О принятии решения о досрочном прекращении полномочий единоличного исполнительного органа и избрании 
нового Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго».

•	 Об избрании комитетов Совета директоров в новом составе, Председателя Совета директоров и Корпоративного 
секретаря Общества.

•	 а также иные внеплановые вопросы.

Следует отметить, что в 2024 году в Обществе действовало 3 состава Совета директоров:

1 состав избран решением годового Общего собрания акционеров 28 июня 2023 года 
и действующий до годового Общего собрания акционеров по итогам 2023 года.

2 состав избран на годовом Общем собрании акционеров 11 апреля 2024 года и, действующий 
до внеочередного Общего собрания акционеров 27 сентября 2024 года. 

3 состав действующий состав Совета директоров, избранный решением внеочередного 
Общего собрания акционеров от 27 сентября 2024 года. 

Каждый из членов Совета директоров принял активное участие в заседаниях Совета директоров, некоторые уча-
ствовали в заседаниях комитетов Совета директоров. 

Участие членов Совета директоров
в работе Совета директоров и его Комитетов в отчетном периоде:

Члены Совета директоров 
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ГОСА 28.06.2023 (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 29.06.2023)

Хохульников Никита Валериевич 
(Председатель) - 3/3 +

Седов Илья Леонидович - 3/3 + + Председатель

Фатьянов Евгений Александрович - 3/3

Ткаченко Светлана Алексеевна - 3/3 +

Капитонов Владислав Альбертович - 3/3 + Председатель +

Пирогов Виталий Валентинович - 3/3

Сердюков Александр Васильевич - 3/3 + +

Парамонов Александр Владимирович - 3/3 + Председатель +

Стельнова Елена Николаевна - 3/3

ГОСА 11.04.2024 (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 11.04.2024)

Парамонов Александр Владимирович 
(Председатель) - 9/9 + Председатель + Председатель

Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна - 9/9

Комиссаров Константин Васильевич - 9/9 + Председатель +

Торотько Анастасия Викторовна - 9/9

Стельнова Елена Николаевна - 5/9
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Члены Совета директоров 
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Мальцев Владимир Юрьевич - 9/9 +

Маричев Михаил Николаевич - 6/9

Баруздин Владимир Владимирович - 6/9 +

Фомина Екатерина Владимировна - 9/9 +

ВОСА 27.09.2024 (Протокол ВОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 27.09.2024)

Парамонов Александр Владимирович 
(Председатель) - 6/6 + Председатель + Председатель

Резакова Владислава Владимировна - 6/6

Комиссаров Константин Васильевич - 6/6 + + Председатель +

Назаров Абибулло Хайруллоевич - 6/6

Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна - 0/6

Андрюхин Максим Иванович - 6/6

Торотько Анастасия Викторовна - 6/6

Шульгин Денис Алексеевич - 6/6

Баринова Александра Андреевна - 6/6 + +

По результатам отчетного периода отмечено высокое качество работы Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»:

•	 Деятельность Совета директоров и комитетов Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» хорошо органи-
зована и соответствует стратегическим принципам Общества и частично рекомендациям ККУ.

•	 Состав Совета директоров сбалансирован по профессиональному опыту, члены Совета директоров 
имеют высшее образование, обладают высоким профессионализмом и квалификацией: являются вы-
сокопрофессиональными специалистами в сфере энергетики, экономики и финансов, стратегического 
и корпоративного управления, аудита и управления рисками, имеют большой опыт работы в Советах 
директоров и состоят на высших должностях других Обществ, обладают знаниями, навыками и опытом, 
необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции Совета директоров и требующимися 
для эффективного осуществления его функций.

•	 Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних 
конфликтов между органами Общества, акционерами и работниками.

•	 В отчетном периоде информации о наличии конфликта интересов у членов Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» не поступало.

•	 Структура Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и его Комитетов полностью соответствует потреб-
ностям Общества, его масштабу и уровню сложности бизнеса.

•	 Общество соблюдает требования законодательства Российской Федерации в области корпоративного 
управления, а также ряд рекомендаций ККУ.

•	 Всеми членами органов управления Общества выполнены требования статьи 82 Федерального закона 
от 26.12.1995 № 228-ФЗ о направлении уведомлений в адрес Общества о наличии возможной заинте-
ресованности в совершении Обществом сделок.
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Председатель Совета директоров
Председатель Совета директоров играет ключевую роль в организации работы Совета директоров, в связи с чем 
ему предоставлены дополнительные права и обязательства, формализованные в Положении о порядке созыва 
и проведения заседаний Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

Согласно Уставу Общества и Положению о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», Председатель Совета директоров избирается членами Совета директоров из их числа боль-
шинством голосов от общего числа членов Совета директоров.

Основные функции Председателя Совета директоров определены Положением о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и включают в себя:

•	 организацию, созыв и проведение заседаний Совета директоров;

•	 определение ключевых вопросов, подлежащих рассмотрению Советом директоров, и выбор оптималь-
ной формы заседания для обсуждения вопросов;

•	 представление Совета директоров во взаимоотношениях с акционерами, менеджментом и другими 
заинтересованными сторонами;

•	 контроль за исполнением решений Совета директоров Общества.

Председателем Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» является 
Парамонов Александр Владимирович 

Парамонов А. В. был избран Председателем Совета директоров Общества на основании решений 
Совета директоров от 16.04.2024 (Протокол от 16.04.2024) и от 01.10.2024 (Протокол от 02.10.2024).

Одновременное исполнение должностных обязанностей в АО «Янтарьэнергосбыт» позволило Председателю Со-
вета директоров эффективно, по мнению Общества, выполнять функции и задачи по руководству деятельностью 
ПАО ГК «ТНС энерго», что подтверждается 100 % участием в заседаниях Совета директоров и в абсолютном боль-
шинстве заседаний Комитета по стратегии и Комитета по номинациям и вознаграждениям Совета директоров.
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Состав Совета директоров на 31.12.2024

ПАРАМОНОВ 
Александр Владимирович

Год рождения: 1979
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Председатель Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Генеральный директор АО «Янтарьэнергосбыт»
Образование: Высшее. Балтийская государственная академия рыбопромыслового флота.
Специальность: Техническая эксплуатация транспортного радиооборудования, 2003
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

04.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров

04.2024 н.в ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

04.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

04.2024 н.в ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

04.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

01.2021 н.в ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Воронеж» Председатель 
Совета директоров

06.2021 06.2022 АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго НН» Председатель 
Совета директоров

06.2021 06.2022 АО «ТНС энерго Тула» Председатель 
 Совета директоров

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Ярославль» Председатель 
Совета директоров

08.2020 н.в. АО «Янтарьэнергосбыт» Генеральный директор

08.2019 08.2020 АО «Янтарьэнергосбыт» Советник генерального 
директора

01.2018 07.2019 ОАО «Калининградская генерирующая 
компания»

Директор дирекции 
перспективного развития
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РЕЗАКОВА 
Владислава Владимировна

Год рождения: 1973
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Генеральный директор ПАО ГК «ТНС энерго»
Образование: Высшее. Оренбургский государственный технический университет, 1995
Специальность: Промышленная электроника.
Квалификация: Инженер электронной техники.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

08.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

04.2024 06.2024 ПАО «Россети Волга» филиал «Самарские 
распределительные сети»

Заместитель директора 
филиала по реализации 
и развитию услуг

04.2023 01.2024 АО «Квадра генерирующая компания» Директор департамента 
по развитию продаж

04.2022 06.2023 ООО «ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ-3» Член Совета директоров

03.2022 04.2023 ООО «ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ-3»

и.о. Генерального 
директора

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

06.2021 06.2023 АО «Санаторий «Энергетик» Член Совета директоров

04.2021 12.2022 АО «Ивгорэлектросеть» Член Совета директоров

02.2021 04.2022 ООО «БрянскЭлектро» Член Совета директоров

03.2020 06.2023 АО «ТГЭС» 
АО «МЭК «Энергоэффективные технологии» Член Совета директоров

11.2019 06.2022 АО «ВГЭС» Член Совета директоров

07.2019 05.2023 ПАО «Россети Центр» 
ПАО «Россети Центр и Приволжье» Член Правления

04.2019 11.2022 ПАО «Россети Центр»

Заместитель генерального 
директора по реализации 
и развитию продаж, 
и.о. Заместителя 
генерального директора 
по реализации услуг, 
заместитель генерального 
директора по реализации 
и развитию услуг, советник 
генерального директора

04.2016 04.2019 АО «Янтарьэнергосбыт»
Генеральный директор, 
и.о. Генерального 
директора
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НАЗАРОВ 
Абибулло Хайруллоевич

Год рождения: 1968
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Генеральный директор АО «ФинАльянс СТ»
Образование: Высшее. Коломенское высшее артиллерийское командное училище им. Октябрьской революции, 
Специальность: Командная, тактиче ская, артиллерийское вооружение, 1990. 
Пограничная академия ФСБ РФ, присуждена квалификация: специалист управления по специальности «Управление 
соединениями и частями ФПС России», 2005
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

04.2024 н.в АО «ФинАльянс СТ» Генеральный директор

07.2023 08.2023 ООО ЧОП «АРКС-8» Генеральный директор

09.2021 10.2021 ООО «ЧОП ВДВ-ГАРАНТ» Генеральный директор

06.2019 11.2020 ООО «КлинАгро» Генеральный директор 

06.2019 11.2020 АО «Агрофирма «РОГАЧЕВО» Генеральный директор 

06.2019 11.2020 АО «Агрофирма РАССВЕТ» Генеральный директор 

04.2019 12.2021 АО «Западная хорда Ростова-на-Дону» Генеральный директор 
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БАРИНОВА 
Александра Андреевна

Год рождения: 1987
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Заместитель главного бухгалтера ООО «ЭДДРЕА»
Образование: Высшее. Институт экономики, финансов и права, специалист, 2010.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершала

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

11.2024 н.в. ООО «ЭДДРЕА» Заместитель главного 
бухгалтера

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

09.2024 11.2024 ООО «БЛОК» Заместитель Главного 
бухгалтера

09.2022 08.2024 ООО «БЛОК» Бухгалтер по расчету 
заработной платы

02.2021 09.2022 ООО «ПОСТПРО 18 СТУДИЯ» Бухгалтер по расчету 
заработной платы АУЛ
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КОМИССАРОВ 
Константин Васильевич

Год рождения: 1976
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Заместитель Генерального директора по рыночным инвести-
циям АО «ИК РЕГИОН»
Образование: Высшее. Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет (МАДИ), 
специальность: Подъемно-транспортные, строительные, дорожные машины и оборудование, квалификация: 
Инженер, 1998.
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, специальность: Мировая экономика, 
квалификация: экономист, 2001.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

11.2024 н.в.
Фонд содействия развитию рынка 
структурных ценных бумаг «Вектор 
технологий»

Член Совета фонда

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

04.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

04.2024 03.2025 АО КБ «РУСНАРБАНК» Член Совета директоров

12.2020 04.2022 АО «НПФ «ПЕРПЕКТИВА» Член Совета директоров

07.2020 н.в. АО «Эксперт РА» Член Совета директоров

05.2018 н.в. ПАО «Мосэнерго» Член Совета директоров

2016 н.в. АО «ИК «РЕГИОН»
Заместитель Генерального 
директора по рыночным 
инвестициям
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ШУЛЬГИН 
Денис Алексеевич

Год рождения: 1990
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Старший инженер-разработчик встраиваемого программного 
обеспечения ООО «ПК АКВАРИУС»
Образование: Высшее. Российский государственный технологический университет имени К. Э. Циолковского 
(МАТИ), бакалавр, специальность: Проектирование и технология электронных средств, 2012.
Российский государственный технологический университет имени К. Э. Циолковского (МАТИ), магистр, 
специальность: Конструирование и технология электронных средств, 2014.
Московский авиационный институт (МАИ), аспирант, специальность: Информатика и вычислительная техника, 2018.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

10.2023 н.в. ООО «ПК АКВАРИУС»
Старший инженер-
разработчик страиваемого 
программного беспечения

01.2014 10.2023 АО Научно-Исследовательский институт 
точных приборов Ведущий инженер
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ТУХТАЕВА 
Джаннат Рахматуллаевна

Год рождения: 1980
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Заместитель генерального директора ООО «Концерн «РОССИУМ»
Образование: Высшее. Новосибирский государственный университет, 2001.
Квалификация: экономист-математик, специальность: Математические методы в экономике
Дополнительное образование:
[1]	 INSEAD Business School, 2012. Квалификация: Образование для менеджеров высшего звена, повышение 

квалификации в области менеджмента и финансов.
[2]	 Международная академия коучинга, 2017. Квалификация: коучинг в области ведения бизнеса.
[3]	 Международный Эриксоновский университет коучинга, 2021. Квалификация: Коучинг в области управления 

предприятиями.

Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

04.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

12.2022 н.в. АО «НПФ «Телеком-Союз» Член Совета директоров

12.2022 н.в. АО «НПФ «ПЕРСПЕКТИВА» Член Совета директоров

12.2022 н.в. АО «СК «Ю-Лайф» Член Совета директоров

Информация не раскрывается на основании Постановления Правительства Российской Федерации 
от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, 

подлежащей раскрытию и (или) пре доставлению в соответствии с требованиями Федерального 
закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

06.2022 н.в. Банк «Мир Привилегий» Член Совета директоров

03.2022 н.в. МКАО «РЕГИОН ГРУПП» Генеральный директор

06.2021 н.в. АО МНПФ «Большой» Член Совета директоров

06.2021 н.в. АО «НПФ «Оборонно-промышленный фонд 
им. В.В. Ливанова» Член Совета директоров

03.2021 н.в. АО «НПФ «Достойное БУДУЩЕЕ» Член Совета директоров

12.2020 н.в. АО «Социум трейд» Генеральный директор

12.2020 н.в. АО «НПФ «БУДУЩЕЕ» Член Совета директоров

09.2020 06.2022 АО «Метрика Инвестментс» Член Совета директоров

10.2020 н.в. АО «НПФ «ФЕДЕРАЦИЯ» Член Совета директоров

07.2020 н.в. АО «ГСК «Югория» Член Совета директоров

10.2019 н.в. АО «ИК «РЕГИОН» Генеральный директор

10.2019 н.в. ООО «Холдинговая компания «Доминанта» Вице-президент

10.2019 н.в. ООО «Концерн «РОССИУМ» Заместитель генерального 
директора
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Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

03.2019 н.в. АО «ИК «Ленинградское Адажио» Генеральный директор

09.2018 03.2021 АО «МКБ Инвестиции» Член Совета директоров

08.2018 05.2020 ООО «Бланк банк» Член Совета Банка

05.2017 н.в. ООО «РЕГИОН Онлайн» Генеральный директор

12.2016 05.2020 АО КБ «РУСНАРБАНК» Член Совета директоров

11.2016 н.в. ООО «БК «РЕГИОН» Заместитель Генерального 
директора

04.2015 н.в. ООО УК Портфельные инвестиции Член Совета директоров

04.2015 н.в. АО «РЕГИОН Эссет Менеджмент» Член Совета директоров

04.2015 н.в. ООО «БК «РЕГИОН» Член Совета директоров

02.2015 н.в. ООО «РЕГИОН Инфраструктура» Генеральный директор

ТОРОТЬКО 
Анастасия Викторовна

Год рождения: 1985
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Директор департамента по работе с гражданами-потребителями 
АО «Янтарьэнергосбыт»
Образование: Высшее, Негосударственное образовательное учреждение высшего профессионального образования 
«Санкт-Петербургский институт внешнеэкономических связей, экономики и права», 2009.
Менеджмент организации, Менеджер
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

11.2021 н.в. АО «Янтарьэнергосбыт» Директор департамента по работе 
с гражданами-потребителями

11.2019 10.2021 АО «Янтарьэнергосбыт» Заместитель начальника Центра 
обслуживания клиентов 

06.2018 11.2019 АО «Янтарьэнергосбыт»
Начальник отдела клиентских 
сервисов департамента по работе 
с гражданами
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АНДРЮХИН 
Максим Иванович

Год рождения: 1981
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества: Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая должность: Директор технического департамента АО «Янтарьэнергосбыт»
Образование: Высшее. Балтийский военно-морской институт им. Ф.Ф Ушакова, Корабельные автоматизированные 
комплексы и информационно-управляющие системы, Морской инженер
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

07.2017 н.в. АО «Янтарьэнергосбыт» Директор технического 
департамента

Совет директоров, избранный на годовом Общем собрании акционеров 
11 апреля 2024 года и действующий до внеочередного Общего собрания 
акционеров 27 сентября 2024 года:
ПАРАМОНОВ АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРОВИЧ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ), 1979 г.р.
Сведения об образовании: высшее. 
Балтийская государственная академия рыбопромыслового флота, 2003.
Специальность: техническая эксплуатация транспортного радиооборудования.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

ТОРОТЬКО АНАСТАСИЯ ВИКТОРОВНА, 1985 г.р.
Сведения об образовании: высшее. 
Санкт-Петербургский институт внешнеэкономических связей, экономики и права, 2009.
Специальность: Менеджмент организации, присвоена квалификация «Менеджер».
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

ТУХТАЕВА ДЖАННАТ РАХМАТУЛЛАЕВНА, 1980 г.р.
Сведения об образовании: высшее. 
Новосибирский государственный университет, 2001.
Квалификация: экономист-математик, специальность: Математические методы в экономике
Дополнительное образование:
INSEAD Business School, 2012. Квалификация: Образование для менеджеров высшего звена, повышение 
квалификации в области менеджмента и финансов.
Международная академия коучинга, 2017. Квалификация: коучинг в области ведения бизнеса.
Международный Эриксоновский университет коучинга, 2021. Квалификация: Коучинг в области 
управления предприятиями.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
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Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

КОМИССАРОВ КОНСТАНТИН ВАСИЛЬЕВИЧ, 1976 г.р.
Сведения об образовании: высшее. 
Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет (МАДИ), специаль-
ность: Подъемно-транспортные, строительные, дорожные машины и оборудование, квалификация: 
Инженер, 1998. 
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, специальность: Мировая экономика, 
квалификация: экономист, 2001.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

СТЕЛЬНОВА ЕЛЕНА НИКОЛАЕВНА, 1965 г.р.
Сведения об образовании: высшее.
1) ФГБОУ ВПО Калининградский государственный технический университет, 2015. Специаль-
ность — Экономика. 
ФГБОУ ВПО Калининградский государственный технический университет, 2020. Специальность элек-
тротехника и электроника.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

ФОМИНА ЕКАТЕРИНА ВЛАДИМИРОВНА, 1986 г.р.
Сведения об образовании: высшее.
1) ФГОУ ВПО «Российский государственный университет им. И Канта» 2010,
 Специальность: лингвист — переводчик;
2) Профессиональная переподготовка при Федеральном государственном бюджетном образовательном 
учреждении высшего образования «Калининградский государственный технический университет» 
по программе «Электроэнергетика и электротехника», 2020.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

МАРИЧЕВ МИХАИЛ НИКОЛАЕВИЧ, 1968 г.р.
Сведения об образовании: высшее.
1) Киевское высшее военно-морское политическое училище, 
Специальность: военно-политическая тактическая ВМФ.
2) Профессиональная переподготовка при Российской академии народного хозяйства и государствен-
ной службы при Президенте Российской Федерации, 2023.
3) Профессиональная переподготовка: Автономная некоммерческая организация дополнительного 
профессионального образования центр повышения квалификации «АИС» программа «Информационная 
безопасность», 2023.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

БАРУЗДИН ВЛАДИМИР ВЛАДИМИРОВИЧ, 1988 г.р.
Сведения об образовании: высшее.
1) Нижегородский государственный университет им. Н. И. Лобачевского, юридический факультет, 2010, 
Специальность: юриспруденция.
2) Нижегородский государственный университет им. Лобачевского, 2012, 
Специальность: психолог.
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Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

МАЛЬЦЕВ ВЛАДИМИР ЮРЬЕВИЧ, 1979 г.р.
Сведения об образовании: высшее.
1) Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, 2019,
Специальность: экономика и управление предприятием;
2) Московский энергетический институт, 2002, специальность: магистр техники и технологии 
по направлению Электроэнергетика.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

Вознаграждение членов Совета директоров

Порядок определения вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров, а также процедура их выплат за-
креплены в Положении о выплате членам Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» вознаграждений и компенсаций

https://corp.tns-e.ru/upload/iblock/0d2/bkj2vqkrkkcoo7molefwca0nqjdrq0j2/Polozhenie_o_vyplate_chlenam_
SD_PAO_GK_TNS_energo_voznagrazhdeniy_i_kompensatsiy.pdf1

Наименование показателя 2022 2023 2024 

Вознаграждение членам Совета директоров 
за участие в работе органа управления 12 713,87 2 621 ,79 9 466,62

Вознаграждение Председателю Совета директоров 
за участие в работе органа управления 2 850,21 570,18 1 849,06

Итого: 15 564,08 3 191,97 11 315,68

Единица измерения: тыс. руб.

Ограничения на выплату вознаграждений:

•	 вознаграждения и компенсации Председателю и членам Совета директоров Общества, являющимся лицами, 
в отношении которых федеральным законом предусмотрено ограничение или запрет на получение каких-либо 
выплат от коммерческих организаций, не начисляются и не выплачиваются;

•	 членам Совета директоров Общества не выплачиваются дополнительные вознаграждения за показатель чистой 
прибыли Общества по данным годовой бухгалтерской отчетности, утвержденной Общим собранием акционеров, 
если член Совета директоров не принимал участие более чем в 70 % состоявшихся (с момента его избрания 
до момента прекращения полномочий) заседаний.

Выплаты компенсаций

Компенсация выплачивается члену Совета директоров за расходы, понесенные им в связи с его участием в Совете 
директоров Общества, в том случае, если заседания Совета директоров Общества проводятся вне территории 
постоянного проживания члена Совета директоров:

•	 затраты на проживание (бронирование и найм жилого помещения);

•	 затраты на проезд к месту проведения заседания Совета директоров Общества и обратно — 
к постоянному месту проживания.

В 2024 году компенсаций расходов членам Совета директоров не проводилось

1	 Утверждено Решением годового Общего собрания акционеров 28.06.2021 (Протокол от 30.06.2021)

https://corp.tns-e.ru/upload/iblock/0d2/bkj2vqkrkkcoo7molefwca0nqjdrq0j2/Polozhenie_o_vyplate_chlenam_SD_PAO_GK_TNS_energo_voznagrazhdeniy_i_kompensatsiy.pdf
https://corp.tns-e.ru/upload/iblock/0d2/bkj2vqkrkkcoo7molefwca0nqjdrq0j2/Polozhenie_o_vyplate_chlenam_SD_PAO_GK_TNS_energo_voznagrazhdeniy_i_kompensatsiy.pdf
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Корпоративный секретарь 

Важную роль в обеспечении соблюдения органами и должностными лицами 
Общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных 
интересов акционеров, играет корпоративный секретарь.

Корпоративный секретарь осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим законодательством 
Российской Федерации, Уставом Общества, Положением о корпоративном секретаре ПАО ГК «ТНС энерго», а также 
решениями Общего собрания акционеров и Совету директоров Общества.

Корпоративный секретарь функционально подчиняется Совету директоров, административно — Генеральному 
директору.

В рамках своей компетенции Корпоративный секретарь осуществляет:

•	 обеспечение соблюдения требований действующего законодательства, Устава и внутренних документов 
Общества, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров;

•	 содействие в развитии практики корпоративного управления Общества;

•	 содействие устойчивому развитию Общества;

•	 участие в организации подготовки и проведения Общего собрания акционеров;

•	 обеспечение работы Совета директоров и комитетов Совета директоров;

•	 участие в реализации политики по раскрытию информации, обеспечение хранения корпоративных до-
кументов Общества, предоставление документов и информации об Обществе по запросам акционеров;

•	 взаимодействие с акционерами по вопросам обеспечения соблюдения корпоративных процедур Об-
щества по защите прав и законных интересов акционеров, а также участие в предупреждении корпо-
ративных конфликтов;

•	 контроль исполнения требований законодательства Российской Федерации, Устава и внутренних до-
кументов Общества в части, имеющей отношение к исполнению функций корпоративного секретаря, 
контроль соблюдения прав и законных интересов акционеров при принятии решений органами управ-
ления и реализации корпоративных процедур;

•	 участие в совершенствовании системы и практики корпоративного управления Общества;

•	 обеспечение взаимодействия общества с органами регулирования, организаторами торговли, регистра-
тором, иными профессиональными участниками рынка ценных бумаг в рамках полномочий;

•	 выполнение требований, установленных правилами листинга и обращения ценных бумаг на российских 
фондовых биржах.

По состоянию на 31.12.2024 функции корпоративного секретаря ПАО ГК «ТНС энерго» осуществляла Наумова 
Юлия Дмитриевна, избранная Советом директоров Общества 01.07.2024 (Протокол от 01.07.2024, №б/н).

НАУМОВА 
Юлия Дмитриевна

Год рождения: 1983
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Основное место работы и занимаемая должность: Начальник Департамента корпоративного управления 
ПАО «Россети Центр»
Образование: высшее. Орловский государственный технический университет по специальности «Антикризисное 
управление», присвоена квалификация: «Экономист-менеджер», 2006
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал
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Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

07.2024 02.2025 ПАО ГК «ТНС энерго» Корпоративный секретарь

11.2023 н.в. ПАО «Россети Центр»
Начальник Департамента 
корпоративного 
управления

Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.
Корпоративный секретарь Совета директоров был избран решением Совета директоров Общества 16.04.2024 (Про-
токол от 16.04.2024, №б/н) до 01.07.2024.

СИРЫК ЮЛИЯ СЕРГЕЕВНА, 1980 Г.Р.

Сведения об образовании: высшее. 
1) Московский государственный социальный университет, 2002.
Специальность: юриспруденция;
2) Московский государственный социальный университет, 2003.
Специальность: финансы и кредит.
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

Комитеты Совета директоров 

Комитеты при Совете директоров ПАО ГК «ТНС энерго» являются консультативно-совещательным (вспомога-
тельным) органом, создаваемым для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов компетен-
ции Совета директоров, и являющимся одним из ключевых элементов системы корпоративного управления 
Общества. Комитеты несут ответственность за предварительную проработку и экспертизу наиболее значимых 
вопросов, относящихся к компетенции Совета директоров Общества. Эффективная и профессиональная 
работа комитетов позволяет повысить качество и глубину анализа при рассмотрении отдельных аспектов 
деятельности Общества и его дочерних компаний, по результатам чего Совету директоров предоставляются 
рекомендации в части голосования по вопросам повестки дня.

Организационные основы деятельности комитетов (порядок работы, функции и компетенция, требования к соста-
ву) урегулированы положениями о комитетах, утвержденными решениями Совета директоров и размещенными 
на сайте Общества: https://corp.tns-e.ru/investors/constituent-docs/position-company/

В ПАО ГК «ТНС энерго» в отчетном периоде функционировали 3 (Три) комитета Совета директоров:

[1]	 КОМИТЕТ ПО АУДИТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»,
[2]	 КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»,
[3]	 КОМИТЕТ ПО НОМИНАЦИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО».

https://corp.tns-e.ru/investors/constituent-docs/position-company/ 
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Решения комитета имеют рекомендательный характер для Совета директоров. Результаты рассмотрения комите-
тами вопросов повестки дня доводятся до сведения членов Совета директоров перед каждым заседанием Совета 
директоров. В своей деятельности комитеты подотчетны Совету директоров Общества. 

Комитет по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»
Функционирует в целях содействия эффективному выполнению функций Совета директоров в части контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, повышения обоснованности решений, принимаемых Со-
ветом директоров, посредством предварительного рассмотрения и углубленной проработки отдельных вопросов, 
относящихся к компетенции Совета директоров, и подготовки соответствующих рекомендаций Совету директоров.

Комитет является консультативно-совещательным органом, осуществляющим:

•	 предварительное рассмотрение годового отчета, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, 
представляемой Совету директоров;

•	 надзор за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества;
•	 надзор за организацией и проведением внешнего аудитора Общества и взаимодействие с внешним аудитором;
•	 выработку рекомендаций Совету директоров Общества по определению стоимости услуг внешней аудиторской 

организации;
•	 контроль политики Общества в области управления рисками и внутреннего контроля и последующих изменений 

к ней;
•	 контроль за надежностью и эффективностью системы управления рисками и внутреннего контроля Обществ.

Состав комитета

Согласно Положению о Комитете по аудиту, численный и персональный состав Комитета, в том числе Председа-
тель Комитета, утверждается Советом директоров Общества, но не может быть менее 3 (трех) членов. Членами 
Комитета могут быть не только члены Совета директоров Общества. Члены Комитета избираются Советом дирек-
торов Общества из числа кандидатов, представленных членами Совета директоров Общества. Члены Комитета 
избираются на срок до избрания Комитета в новом составе.

В период 2024 года действовало два состава Комитета по аудиту:

Сведения о составе комитета по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», избранного решением Со-
вета директоров 01.09.2023 (Протокол от 04.09.2023 №б/н) и действовавшего до 16.04.2024 года (Протокол 
от 16.04.2024, №б/н), и информация об участии членов Комитета в заседаниях Комитета по аудиту:

Ф. И.О. Статус

Количество 
заседаний, в которых 
член Комитета принял 
участие/ Количество 

заседаний 

Процент участия, 
%

Капитонов1 
Владислав Альбертович

Член Совета 
директоров 

(Председатель 
Комитета)

2/2 100

Сердюков2 
Александр Васильевич

Член Совета 
директоров 2/2 100

Ульянов 
Антон Сергеевич

Не является членом 
Совета директоров 2/2 100

1	 Капитонов В. А. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения годового Общего 
собрания акционеров от 11 апреля 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.

2	 Сердюков А. В. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения годового Общего 
собрания акционеров от 11 апреля 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.
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Сведения о действующем составе Комитета по аудиту совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», избранного 
решением Совета директоров 16.04.2024 (Протокол от 16.04.2024 №б/н), и информация об участии членов 
Комитета в заседаниях Комитета:

Ф. И.О. Статус

Количество заседаний, 
в которых член Коми-
тета принял участие/ 

количество заседаний

Процент участия, 
%

Комиссаров 
Константин Васильевич

Член Совета 
директоров 

(Председатель 
Комитета)

2/2 100

Звягина1 (Душевина) 
Наталья Викторовна

Не является членом 
Совета директоров 2/2 100

Меркулова 
 Мария Сергеевна

Не является членом 
Совета директоров 2/2 100

Отчет о работе комитета по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

За отчетный 2024 год Комитетом проведено 4 (Четыре) заседания в заочной форме (голосование 
опросным путем) и приняты решения по 10 (Десяти) вопросам.

В целях рекомендаций Совету директоров Общества, Комитет, в соответствии с возложенными на него задачами, 
рассмотрел следующие основные вопросы деятельности Общества:

[1]	 	О предварительном рассмотрении годового отчета ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023 год.
[2]	 О предварительном рассмотрении годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО ГК 

«ТНС энерго»  за 2023 год.
[3]	 О предварительном рассмотрении кандидатуры внешней аудиторской организации Общества на 2023 год.
[4]	 Об определении стоимости услуг внешней аудиторской организации по аудиту бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Общества за 2024 год, подготовленной по РСБУ, и по аудиту финансовой отчетности за 2024 год, 
подготовленной по МСФО.

[5]	 О рассмотрении отчета Генерального директора Общества об организации и функционировании систем управ-
ления рисками и внутреннего контроля.

[6]	 О рассмотрении отчета о работе внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023 год.
[7]	 О представлении Совету директоров ПАО ГК «ТНС энерго» отчета о работе комитета по аудиту Совета дирек-

торов ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023-2024 корпоративный год.
[8]	 Об утверждении Плана работы Комитета по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 — 

2025 корпоративный год.
[9]	 	О предварительном рассмотрении Плана работы внутреннего аудита на 2025 календарный год.
[10]		О предварительном рассмотрении размера вознаграждения руководителя Дирекции внутреннего аудита 

ПАО ГК «ТНС энерго».

Комитет по стратегии Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго»

Основной задачей в рамках его компетенции является подготовка и представление рекомендаций (заключений) 
Совету директоров по вопросам стратегического развития Общества, входящим в сферу компетенции Совета дирек-
торов, либо изучаемых Советом директоров в порядке контроля деятельности исполнительных органов Общества.

1	 (в дев. Душевина, смена фамилии в связи с вступлением в брак)



71

Корпоративное управление5

К компетенции Комитета относится рассмотрение, анализ и выработка рекомендаций (заключений) по сле-
дующим вопросам компетенции Совета директоров Общества:

•	 определение приоритетных направлений деятельности Общества;
•	 разработка общей стратегии развития Общества;
•	 утверждение стратегических задач Общества;
•	 утверждение плана мероприятий, направленных на реализацию стратегии Общества;
•	 рассмотрение и выработка рекомендаций по созданию и корректировке системы ключевых показателей эф-

фективности дочерних обществ;
•	 контроль исполнения утвержденной Советом директоров стратегии Общества, стратегических задач и плана 

мероприятий, направленных на реализацию стратегии Общества;
•	 принятие решений о приобретении и об отчуждении Обществом акций и долей других организаций, рассмо-

трение вопросов и внесение предложений о приобретении Обществом новых активов;
•	 одобрение крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.

Состав комитета

Согласно Положению о Комитете по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» состав Комитета опреде-
ляется решением Совета директоров в количестве не менее 3 (трех) и не более 9 (девяти) человек.

Членами Комитета могут быть только физические лица. Членом Комитета может быть лицо, не являющееся членом 
Совета директоров Общества. Члены Комитета избираются на срок до избрания нового состава Комитета. Руковод-
ство Комитетом и организация его деятельности осуществляется Председателем Комитета, который избирается 
Советом директоров Общества из числа избранных членов Комитета большинством голосов членов Совета дирек-
торов Общества, принимающих участие в заседании Совета директоров Общества.

В период 2024 года действовало три состава Комитета по стратегии:

Сведения о составе комитета по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», избранного решением 
Совета директоров 04.08.2022 (Протокол от 05.08.2022, №б/н) и действовавшего до 16.04.2024 (Протокол 
от 16.04.2024, №б/н), и информация об участии членов Комитета в заседаниях Комитета:

Ф. И.О. Статус

Количество заседаний, 
в которых член Комитета 
принял участие/Количе-

ство заседаний

Процент 
участия, 

%

Седов 
Илья Леонидович1 

Член Совета директоров 
(Председатель Комитета) 1/1 100

Сердюков 
Александр Васильевич2 Член Совета директоров 1/1 100

Капитонов 
Владислав Альбертович3 Член Совета директоров 1/1 100

Парамонов 
Александр Владимирович Член Совета директоров 1/1 100

Хохульников 
Никита Валериевич4 

Председатель Совета 
директоров 1/1 100

1	 Седов И. Л. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения годового Общего собрания 
акционеров от 11 апреля 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.

2	 Сердюков А. В. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения годового Общего 
собрания акционеров от 11 апреля 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.

3	 Капитонов В. А. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения годового Общего 
собрания акционеров от 11 апреля 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.

4	 Хохульников Н. В. являлся членом (Председателем) Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения 
годового Общего собрания акционеров от 11 апреля 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.
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Сведения о составе комитета по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», избранного решением 
Совета директоров 16 апреля 2024 года (Протокол от 16.04.2024, №б/н) и действовавшего до 18.10.2024 (Про-
токол от 21.10.2024, №б/н), и информация об участии членов Комитета в заседаниях Комитета:

Ф. И.О. Статус

Количество заседаний, 
в которых член Коми-
тета принял участие/

Количество заседаний

Процент 
участия, %

Парамонов 
Александр Владимирович

Председатель 
Совета директоров 

(Председатель Комитета)
4/4 100

Авров 
Роман Владимирович

Не является членом 
Совета директоров 4/4 100

Мальцев 
Владимир Юрьевич1 Член Совета директоров 4/4 100

Баруздин Владимир 
Владимирович2 Член Совета директоров 2/4 80

Комиссаров Константин 
Васильевич Член Совета директоров 4/4 100

Сведения о составе комитета по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», избранного решением 
Совета директоров 18.10.2024 (Протокол от 21.10.2024, №б/н), и информация об участии членов Комитета 
в заседаниях Комитета:

Ф. И.О. Статус

Количество заседаний, 
в которых член Коми-
тета принял участие/

Количество заседаний

Процент 
участия, %

Парамонов 
Александр Владимирович

Председатель 
Совета директоров 

(Председатель Комитета)
4/4 100

Баринова 
Александра Андреевна Член Совета директоров 4/4 100

Комиссаров 
Константин Васильевич Член Совета директоров 4/4 100

Отчет о работе комитета по стратегии Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго»

За отчетный 2024 год Комитетом было проведено 9 (Девять) заседаний в заочной форме (голосова-
ние опросным путем) и приняты решения по 21 (Двадцати одному) вопросу:

[1]	 О представлении Совету директоров ПАО ГК «ТНС энерго» отчета о работе комитета по стратегии Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023-2024 корпоративный год.

[2]	 Об утверждении отчета об итогах выполнения бизнес-плана ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023 год. О рассмотрении 
отчета об итогах выполнения бизнес-плана Группы компаний «ТНС энерго» за 2023 год».

1	 Мальцев В. Ю. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 26 сентября 2024 г., на основании решения внеочередного 
Общего собрания акционеров от 27 сентября 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.

2	 Баруздин В. В. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 26 сентября 2024 г., на основании решения внеочередного 
Общего собрания акционеров от 27 сентября 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.
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[3]	 Об утверждении бизнес-плана ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 год. О рассмотрении бизнес-плана Группы ком-
паний «ТНС энерго» на 2024 год.

[4]	 Об утверждении отчета об итогах выполнения Инвестиционной программы ПАО ГК «ТНС энерго» 
за 2023 год. О рассмотрении отчета об итогах выполнения Инвестиционной программы Группы компаний 
«ТНС энерго» за 2023 год.

[5]	 Об утверждении Инвестиционной программы ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 год. О рассмотрении Инвестици-
онной программы Группы компаний «ТНС энерго» на 2024 год.

[6]	 Об утверждении отчета об итогах выполнения бизнес-плана ПАО ГК «ТНС энерго» за 1 квартал 2024 года. О рас-
смотрении отчета об итогах выполнения бизнес-плана Группы компаний «ТНС энерго» за 1 квартал 2024 года.

[7]	 Об утверждении отчета об итогах выполнения Инвестиционной программы ПАО ГК «ТНС энерго» за 1 квар-
тал 2024 года. О рассмотрении отчета об итогах выполнения Инвестиционной программы Группы компаний 
«ТНС энерго» за 1 квартал 2024 года.

[8]	 Об избрании секретаря Комитета по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».
[9]	 Об определении приоритетных направлений деятельности Общества: о финансовом оздоровлении дочерних 

обществ ПАО ГК «ТНС энерго».
[10]	Об утверждении отчета об итогах выполнения инвестиционной программы ПАО ГК «ТНС энерго» за 1 полу-

годие 2024 года.
[11]	О рассмотрении отчета об итогах выполнения Инвестиционной программы Группы компаний «ТНС энерго» за 1 по-

лугодие 2024 года.
[12]	Об утверждении отчета об итогах выполнения бизнес-плана ПАО ГК «ТНС энерго» за 1 полугодие 2024 года.
[13]		О рассмотрении отчета об итогах выполнения бизнес-плана Группы компаний «ТНС энерго» за 1 полугодие 

2024 года.
[14]	Об утверждении Сценарных условий формирования показателей бизнес-планов Группы компаний 

«ТНС энерго» на 2025 год.
[15]	Об утверждении отчета об итогах выполнения бизнес-плана ПАО ГК «ТНС энерго» за 9 месяцев 2024 года.
[16]	О рассмотрении отчета об итогах выполнения бизнес-плана Группы компаний «ТНС энерго» за 9 месяцев 

2024 года.
[17]	Об утверждении корректировки инвестиционной программы ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 год.
[18]	Об утверждении отчета об итогах выполнения инвестиционной программы ПАО ГК «ТНС энерго» за 9 месяцев 

2024 года.
[19]	О рассмотрении отчета об итогах выполнения инвестиционной программы Группы компаний «ТНС энерго» за 9 ме-

сяцев 2024 года.
[20]	Об утверждении Плана работы Комитета по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 – 

2025 корпоративный год.
[21]	Об утверждении скорректированной Концепции финансового оздоровления дочерних обществ 

ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024-2027 гг.

Комитет по номинациям и вознаграждениям 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

Основной целью Комитета является обеспечение эффективной работы Совета директоров Общества по при-
нятию решений в следующих областях:

•	 назначении членов органов управления и подготовки кандидатов на замещение должностей членов 
органов управления;

•	 оценке членов органов управления;

•	 вознаграждении членов органов управления.

Основной задачей Комитета является предварительное рассмотрение, разработка и представление рекомен-
даций Совету директоров Общества по вопросам:

•	 приоритетных направлений в области назначения, оценки, развития и вознаграждения членов органов 
управления;

•	 осуществления кадрового планирования, усиление профессионального состава и эффективности работы 
Совета директоров Общества;

•	 осуществления кадрового планирования и подготовки кандидатов на замещение должностей членов 
органов управления;

•	 формирование эффективной и прозрачной практики вознаграждения членов органов управления.
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Состав комитета

Состоит не менее чем из 3 (трех) членов, которые избираются большинством голосов членов Совета директоров 
Общества, принимающих участие в заседании. Избрание членов и Председателя Комитета, а также досрочное пре-
кращение полномочий всех или части членов Комитета осуществляется по решению Совета директоров Общества.
Членами Комитета могут быть только физические лица. Член Комитета может не являться членом Совета директоров 
Общества. Члены Комитета избираются на срок до избрания Комитета в новом составе.

В период 2024 года действовало три состава Комитета по номинациям и вознаграждениям:

Сведения о составе комитета по номинациям и вознаграждениям Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», избранного решением Совета директоров 01.09.2023 (Протокол от 04.09.2023, №б/н) 
и, действующего до 16.04.2024 (Протокол от 16.04.2024, №б/н), и информация об участии членов Комитета 
в заседаниях комитета по номинациям и вознаграждениям:

Ф. И.О. Статус

Количество заседаний, 
в которых член Коми-
тета принял участие/

Количество заседаний

Процент 
участия, %

Парамонов 
Александр Владимирович

Член Совета директоров 
(Председатель Комитета) 2/2 100

Седов 
Илья Леонидович1 Член Совета директоров 2/2 100

Ткаченко 
Светлана Алексеевна2 Член Совета директоров 2/2 100

Сведения о составе комитета по номинациям и вознаграждениям Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», избранного решением Совета директоров 16.04.2024 (Протокол от 16.04.2024, №б/н) 
и, действующего до 18.10.2024 (Протокол от 21.10.2024, №б/н), и информация об участии членов Комитета 
в заседаниях комитета по номинациям и вознаграждениям:

Ф. И.О. Статус

Количество заседаний, 
в которых член Коми-
тета принял участие/

Количество заседаний

Процент 
участия, %

Парамонов 
Александр Владимирович 

Председатель 
Совета директоров 

(Председатель Комитета)
7/7 100

Авров 
Роман Владимирович

не является членом 
Совета директоров 7/7 100

Фомина 
Екатерина Владимировна Член Совета директоров 7/7 100

1	 Седов И. Л. являлся членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения годового Общего собрания 
акционеров от 11 апреля 2024 года он выбыл из состава Совета директоров Общества.

2	 Ткаченко С. А. являлась членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» до 10 апреля 2024 г., на основании решения годового Общего 
собрания акционеров от 11 апреля 2024 года она выбыла из состава Совета директоров Общества.
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Сведения о действующем составе комитета по номинациям и вознаграждениям совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Протокол от 21.10.2024) и информация об участии членов Комитета в заседаниях 
комитета по номинациям и вознаграждениям:

Ф. И.О. Статус

Количество заседаний, 
в которых член Коми-
тета принял участие/

Количество заседаний

Процент 
участия, %

Парамонов 
Александр Владимирович 

Председатель 
Совета директоров 

(Председатель Комитета)
2/2 100

Комиссаров 
Константин Васильевич Член Совета директоров 2/2 100

Баринова 
Александра Андреевна Член Совета директоров 2/2 100

Отчет о работе комитета по номинациям и вознаграждениям 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

За отчетный 2024 год Комитетом проведено 11 (Одиннадцать) заседаний в заочной форме (голосова-
ние опросным путем), приняты решения по 21 (Двадцати одному) вопросу.

В целях рекомендаций Совету директоров Общества Комитет в соответствии с возложенными на него задачами, 
рассмотрел следующие основные вопросы деятельности Общества:

[1]	 Об утверждении отчета о выполнении целевых значений квартальных ключевых показателей эффективности 
(КПЭ) ПАО ГК «ТНС энерго» на 2023 год.

[2]	 Об утверждении отчета о выполнении целевых значений годовых ключевых показателей эффективности 
ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023 год.

[3]	 	О представлении Совету директоров ПАО ГК «ТНС энерго» отчета о работе комитета по номинациям и возна-
граждениям Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» за 2023-2024 корпоративный год.

[4]	 	О рассмотрении кандидатуры на должность Корпоративного секретаря ПАО ГК «ТНС энерго».
[5]	 Об определении размера вознаграждения Корпоративного секретаря ПАО ГК «ТНС энерго».
[6]	 Об утверждении целевых значений квартальных ключевых показателей эффективности 

ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 год.
[7]	 Об утверждении целевых значений годовых ключевых показателей эффективности ПАО ГК «ТНС энерго» 

 на 2024 год.
[8]	 Об утверждении отчета о выполнении целевых значений квартальных ключевых показателей эффективности 

ПАО ГК «ТНС энерго» за 1 квартал 2024 года.
[9]	 О рассмотрении кандидатуры на должность Корпоративного секретаря ПАО ГК «ТНС энерго».
[10]	Об определения размера вознаграждения Корпоративного секретаря ПАО ГК «ТНС энерго».
[11]		Об избрании секретаря Комитета по номинациям и вознаграждениям Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».
[12]		Об избрании Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго».
[13]	Об утверждении отчета о выполнении целевых значений квартальных ключевых показателей эффективности 

ПАО ГК «ТНС энерго» за 1 полугодие 2024 года.
[14]	Об оценке кандидатов, номинированных в Совет директоров ПАО ГК «ТНС энерго», и включение в перечень 

информации (материалов), предоставляемой лицам, имеющим право на участие во внеочередном Общем 
собрании акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» 27 сентября 2024 года.

[15]	Об утверждении Положения об оплате труда и материальном стимулировании Генерального директора и Выс-
ших менеджеров ПАО ГК «ТНС энерго» в новой редакции.

[16]	Об утверждении целевых значений квартальных и годовых функциональных ключевых показателей эффек-
тивности (ФКПЭ) ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 год.

[17]	Об утверждении целевых значений годовых ключевых показателей эффективности (КПЭ) 
ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 год.

[18]	Об утверждении отчета о выполнении целевых значений квартальных ключевых показателей эффективности 
ПАО ГК «ТНС энерго» за 9 месяцев 2024 года.
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[19]	Об утверждении Изменений в Положении об оплате труда и материальном стимулировании Генерального 
директора и Высших менеджеров ПАО ГК «ТНС энерго».

[20]	Об утверждении Плана работы Комитета по номинациям и вознаграждениям Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» на 2024 – 2025 корпоративный год.

[21]	О рассмотрении размера вознаграждения Корпоративного секретаря ПАО ГК «ТНС энерго».

Единоличный исполнительный орган

В соответствии с Уставом ПАО ГК «ТНС энерго» Единоличным исполнительным 
органом Общества является Генеральный директор. 

К компетенции Генерального директора относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, 
за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров. Уставом 
Общества Генеральному директору предоставлены права по распоряжению имуществом Общества, совершению 
сделок от имени Общества, изданию приказов, утверждению инструкций и внутренних документов по вопросам 
его компетенции и иные права.

Генеральный директор подотчетен Совету директоров и Общему собранию акционеров.

Образование единоличного исполнительного органа (Генерального директора, исполняющего обязанности Гене-
рального директора) и досрочное прекращение его полномочий осуществляются по решению Совета директоров 
Общества. 

Генеральный директор избирается сроком на 5 (пять) лет, если иной срок не предусмотрен решением Совета 
директоров Общества.

С 3 августа 2024 года функции единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго» осу-
ществляет Генеральный директор Резакова Владислава Владимировна (Протокол заседания Совета 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго» от 26.07.2024, б/н)

РЕЗАКОВА 
Владислава Владимировна

Год рождения: 1973
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Основное место работы и занимаемая должность: Генеральный директор ПАО ГК «ТНС энерго»
Образование: Высшее. Оренбургский государственный технический университет, 1995
Специальность: Промышленная электроника.
Квалификация: Инженер электронной техники.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал
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Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

08.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

04.2024 06.2024 ПАО «Россети Волга» филиал 
«Самарские распределительные сети»

Заместитель директора 
филиала по реализации 
и развитию услуг

04.2023 01.2024 АО «Квадра генерирующая компания» Директор департамента 
по развитию продаж

04.2022 06.2023 ООО «ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ-3» Член Совета директоров

03.2022 04.2023 ООО «ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ-3»

и.о. Генерального 
директора

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

06.2021 06.2023 АО «Санаторий «Энергетик» Член Совета директоров

04.2021 12.2022 АО «Ивгорэлектросеть» Член Совета директоров

02.2021 04.2022 ООО «БрянскЭлектро» Член Совета директоров

03.2020 06.2023 АО «ТГЭС» 
АО «МЭК «Энергоэффективные технологии» Член Совета директоров

11.2019 06.2022 АО «ВГЭС» Член Совета директоров

07.2019 05.2023 ПАО «Россети Центр» 
ПАО «Россети Центр и Приволжье» Член Правления

04.2019 11.2022 ПАО «Россети Центр»

Заместитель генерального 
директора по реализации 
и развитию продаж, 
и.о. Заместителя 
генерального директора 
по реализации услуг, 
заместитель генерального 
директора по реализации 
и развитию услуг, советник 
генерального директора

04.2016 04.2019 АО «Янтарьэнергосбыт»
Генеральный директор, 
и.о. Генерального 
директора

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих голосующих акций ― 0 %.
Доля участия в уставных капиталах подконтрольных ПАО ГК «ТНС энерго» Обществ ― 0 % 
Сведения о сделках с акциями ПАО ГК «ТНС энерго» — в отчетном году сделки не совершались.
Родственных связей с лицами, входящими в органы управления и контроля ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.
Информация о наличии конфликта интересов — не поступала, отсутствует.
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С 17.06.2022 по 02.08.2024 функции единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго осущест-
вляла Генеральный директор Стельнова Елена Николаевна (Протокол заседания Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» от 16.06.2022, № б/н)

СТЕЛЬНОВА 
Елена Николаевна

Год рождения: 1965
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Образование: Высшее. ФГБОУ ВПО Калининградский государственный технический университет, 2015. Специаль-
ность — Экономика. ФГБОУ ВПО Калининградский государственный технический университет, 2020. Специаль-
ность — электротехника и электроника.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Вознаграждение Генерального директора Общества

Генеральный директор получает заработную плату в соответствии с заключенным трудовым договором, а также 
материальное стимулирование (вознаграждение) по итогам работы Общества за каждый год, которое выплачи-
вается в соответствии с решением Совета директоров Общества.

Внутренний аудит

За выполнение функции внутреннего аудита в Обществе отвечает Дирекция 
внутреннего аудита. 

Руководитель Дирекции внутреннего аудита Общества функционально подотчетен Комитету по аудиту и Совету 
директоров Общества и административно подчиняется Генеральному директору. Разграничение подотчетности 
обеспечивает независимость и объективность внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго». Совет директоров кон-
тролирует и организует работу Дирекции внутреннего аудита, в том числе:

•	 утверждает план работы внутреннего аудита и рассматривает отчет о выполнении плана работы внутреннего 
аудита;

•	 утверждает решения о назначении, освобождении от должности, а также определяет размер вознаграждения 
руководителя Дирекции внутреннего аудита.

В 2024 году среднесписочная численность работников, выполняющих функцию внутреннего аудита, составила 
2 человека.

Цели и задачи, основные принципы организации и функционирования внутреннего аудита, функции и полномочия 
определены в Политике внутреннего аудита, утвержденной решением Совета директоров 24.10.2019 (протокол 
от 24.10.2019, № б/н).

С целью формализации процессов и отношений, возникающих при осуществлении Дирекцией внутреннего аудита 
своей деятельности, в том числе при проведении контрольных мероприятий, в дополнение к Политике внутрен-
него аудита, Советом директоров Общества 24.10.2019 утвержден Регламент проведения внутреннего аудита 
в ПАО ГК «ТНС энерго» и в дочерних Обществах ПАО ГК «ТНС энерго» (протокол от 24.10.2019, № б/н). 

В 2024 году Дирекция внутреннего аудита выполняла возложенные на нее задачи посредством проведения ау-
дитов бизнес-процессов, функциональных направлений деятельности, дочерних и структурных подразделений 
в соответствии с утвержденным Советом директором Планом работы Дирекции внутреннего аудита на 2024 год. 

План на 2024 год выполнен Дирекцией внутреннего аудита в полном объеме.

На основании актов проверок, утвержденных приказами ПАО ГК «ТНС энерго», разработаны мероприятия по устра-
нению недостатков.
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Комплаенс-контроль

ПАО ГК «ТНС энерго» предпринимает значительные усилия по обеспечению соответствия своей деятельно-
сти антикоррупционным стандартам, нацеленным на ведение открытого и честного бизнеса, минимизацию 
коррупционных проявлений, что влияет на деловую репутацию компании, отношения с партнерами, контра-
гентами и потребителями электрической энергии.

Реализация мер по предупреждению коррупции составляет основу антикоррупционного комплаенса, что суще-
ственно снижает риски применения в отношении компании мер ответственности, в том числе за подкуп долж-
ностных лиц.

В соответствии с принципами корпоративного управления действует единая вертикально-интегрированная система 
реализации Антикоррупционной политики в ПАО ГК «ТНС энерго» и его дочерних обществах.

Структура управления антикоррупционной деятельностью

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ определяет ключевые стратегические направления Антикоррупционной политики Общества 
и контролирует результаты ее внедрения и применения.

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР обеспечивает организацию принятия и реализации мер по предупреждению и про-
тиводействию коррупции.

Структурное подразделение, ответственное за реализацию функции комплаенс-контроля и предупреждения 
коррупции:

•	 разрабатывает, внедряет и актуализирует ЛНА, регламентирующие антикоррупционную деятельность;

•	 осуществляет меры, направленные на выявление и устранение причин и условий, способствующих 
возникновению конфликта интересов;

•	 проводит оценку коррупционных рисков.

КОМИССИЯ ПО СОБЛЮДЕНИЮ НОРМ КОРПОРАТИВНОЙ ЭТИКИ И УРЕГУЛИРОВАНИЮ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ 
осуществляет рассмотрение вопросов, связанных с соблюдением требований к служебному поведению (корпора-
тивной этики) урегулированием конфликта интересов.

Кодекс корпоративной этики и должностного поведения

Кодекс корпоративной этики и должностного поведения определяет основные этические принципы, нормы и пра-
вила профессиональной этики и внутрикорпоративного поведения.

Реализация требований и правил Кодекса корпоративной этики осуществляется во всех дочерних обществах 
Группы компаний «ТНС энерго» посредством обеспечения высоких стандартов корпоративного поведения и ре-
путации компании, признающей наивысшие морально-этические ценности, и формирования антикоррупционного 
сознания у всех работников Общества.

Мероприятия по профилактике, выявлению и урегулированию 
конфликта интересов

В ПАО ГК «ТНС энерго» и его дочерних обществах созданы и функционируют на постоянной основе Комиссии 
по соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию конфликта интересов.

В рамках ежегодного раскрытия сведений о наличии конфликта интересов осуществлена проверка в отношении 
82 работников, включенных в Перечень должностей с высоким коррупционным риском, представивших декларации 
конфликта интересов. По результатам проверочных мероприятий ситуации возникновения конфликта интересов 
не установлены. Все случаи совместной работы должностных лиц, состоящих в отношениях близкого родства 
или свойства, но не находящихся в условиях прямого подчинения, либо подконтрольности рассмотрены Комиссией 
по соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию конфликта интересов в ПАО ГК «ТНС энерго», да-
ны рекомендации по принятию мер, направленных на минимизацию рисков возникновения ситуаций конфликта 
интересов.
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Итоги ежегодного раскрытия сведений о наличии конфликта интересов в отношении 1058 работников дочерних 
обществ, занимающих должности с высоким коррупционным риском, рассмотрены Комиссиями по соблюдению 
норм корпоративной этики и урегулированию конфликта интересов в каждом дочернем обществе, с участием 
внешних экспертов должностных лиц ПАО ГК «ТНС энерго», ответственных за реализацию функции комплаенс-кон-
троля и предупреждения коррупции; обеспечено осуществление особого контроля за реализацией принятых мер 
по предотвращению или урегулированию возможного конфликта интересов, а также проведения антикорруп-
ционных мероприятий в отношении работников дочерних обществ, состоящих в отношениях близкого родства 
или свойства в случаях их совместной работы.

В рамках работы по обеспечению соблюдения принятых антикоррупционных стандартов и процедур, связан-
ных с трудоустройством работников, проведены проверки в отношении 50 кандидатов к приему на работу 
в ПАО ГК «ТНС энерго» и в отношении 284 кандидатов к назначению на должности с высоким коррупционным 
риском в дочерних обществах. Во всех случаях выявления сведений, влекущих коррупционные риски, в отноше-
нии кандидатов вносятся рекомендации об отказе в приеме на работу, либо о принятии мер по предотвращению 
или урегулированию конфликта интересов.

Повышение эффективности деятельности по предупреждению 
и противодействию коррупции

В отчетном периоде реализован комплекс мероприятий, направленных на организацию и проведение в Обществе 
внутренних служебных расследований по фактам коррупционных и иных правонарушений.

Так, в целях своевременного выявления, предупреждения и пресечения, дисциплинарных проступков работников 
Группы компаний «ТНС энерго», причинения экономического ущерба Обществу, проведено 12 служебных расследо-
ваний, по результатам которых 19 работников привлечены к дисциплинарной ответственности, из них в отношении 
16 работников приняты меры дисциплинарного воздействия, с 3 работниками прекращены трудовые отношения.

В целях снижения уровня репутационных и имиджевых рисков в отчетном периоде проводился ежедневный 
мониторинг негативных публикаций об Обществе и дочерних обществах в СМИ и социальных сетях, на предмет 
содержания сведений о коррупционных и иных правонарушениях. По результатам мониторинга организовано 
проведение 87 проверок подразделениями безопасности дочерних обществ информации, содержащей сведения 
коррупционной направленности, и осуществлен контроль принятия соответствующих мер реагирования на местах.

В Группе компаний «ТНС энерго» организована работа по проверке сообщений о фактах коррупции. Основными 
каналами подачи обращений являются канал «Доверие» на официальных сайтах Общества и его дочерних обществ 
и телефоны «горячей» линии. Сведения о работе по предупреждению коррупционных и иных правонарушений 
размещены на информационных стендах в центрах обслуживания клиентов в регионах присутствия Группы компа-
ний «ТНС энерго». Особое внимание уделялось обращениям физических и юридических лиц по вопросам, связан-
ным с деятельностью дочерних обществ и жалобам на действия должностных лиц. Проводилась оценка полноты 
и всесторонности изучения доводов, изложенных в обращениях и жалобах заявителей, а также своевременности 
направления ответов.

Разработка локальных нормативных актов и совершенствование практик 
управления противодействием коррупции

В 2024 году в целях реализации мероприятий Антикоррупционной политики ПАО ГК «ТНС энерго» по совершен-
ствованию деятельности в сфере противодействия коррупции разработано и утверждено Положение о порядке 
сообщения работниками информации о  получении подарка в связи с их должностным положением или исполне-
нием ими должностных обязанностей.
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В рамках реализации института проведения антикоррупционной экспертизы локальных нормативных актов и их 
проектов осуществлена 281 антикоррупционная экспертиза проектов локальных нормативных актов, по результатам 
которых в 4 проектах локальных нормативных актов выявлены конкретные коррупциогенные факторы и иные фак-
торы системного характера, в силу которых ЛНА не подлежат принятию, и внесены соответствующие рекомендации 
по их последующему устранению.

Участие в Антикоррупционном рейтинге российского бизнеса-2024

В 2024 году ПАО ГК «ТНС энерго» повысило уровень принимаемых мер по противодействию коррупции, подтвердив 
соответствие деятельности Общества критериям Антикоррупционного рейтинга российского бизнеса-2024, который 
проводится Российским союзом промышленников и предпринимателей среди крупнейших российских компаний.

По результатам проведенной комплексной независимой оценки ПАО ГК «ТНС энерго» присвоен Класс 
Рейтинга А компании с развитым уровнем противодействия коррупции.

Группа компаний «ТНС энерго» также была отмечена в числе компаний с лучшими практиками в сфере норматив-
ного обеспечения управления в области противодействия коррупции и деловой этики.

Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия является постоянно действующим выборным органом 
внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль 
за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, его обособленных 
подразделений, должностных лиц органов управления Общества и структурных 
подразделений исполнительного аппарата Общества на предмет соответствия 
законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним 
документам Общества.

Деятельность Ревизионной комиссии регламентирована Положением о Ревизионной комиссии. Ревизионная 
комиссия Общества при осуществлении своих полномочий руководствуется требованиями российского законода-
тельства, нормативными документами Министерства финансов Российской Федерации, Устава Общества, а также 
решениями Общего собрания акционеров Общества и Советом директоров Общества.

Главными задачами Ревизионной комиссии Общества являются:

•	 осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
•	 обеспечение наблюдения за соответствием совершаемых Обществом финансово-хозяйственных операций 

законодательству Российской Федерации и Уставу Общества;
•	 осуществление независимой оценки информации о финансовом состоянии Общества;
•	 подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете, годовой бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Общества, отчете о заключенных сделках, в совершении которых имеется заинтересованность.
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Согласно Уставу Общества количественный состав Ревизионной комиссии ПАО ГК «ТНС энерго» 
составляет 3 (три) члена. 

Действующий состав Ревизионной комиссии ПАО ГК «ТНС энерго», избранный 11.04.2024 на годовом Общем 
собрании акционеров (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 11.10.2024):

ЗВЯГИНА 
Наталья Викторовна

Год рождения: 1987
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Основное место работы и занимаемая должность: Главный бухгалтер АО «Янтарьэнергосбыт»
Образование: Высшее. Международный институт экономики и права, 2009.
Специальность: Бухгалтерский учет, анализ и аудит. 
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

10.2023 н.в. АО «Янтарьэнергосбыт» Главный бухгалтер

09.2019 10.2023 АО «Янтарьэнергосбыт» Заместитель главного 
бухгалтера

МЕРКУЛОВА 
Мария Сергеевна

Год рождения: 1982
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Основное место работы и занимаемая должность: Руководитель Дирекции внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Образование: Высшее. Московский университет потребительской кооперации, 2005.
Специальность: бухгалтерский учет, анализ, аудит. 
Квалификация экономист.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

02.2023 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Руководитель Дирекции внутреннего 
аудита

09.2021 02.2023 ПАО ГК «ТНС энерго» Ведущий специалист Дирекции 
внутреннего аудита 

04.2011 09.2021 АКГ «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ»
Старший менеджер по аудиторским 
проектам (руководитель аудиторских 
проектов)
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КОЗЛОВ 
Олег Борисович

Год рождения: 1963
Сведения о гражданстве: Российская Федерация 
Образование: Высшее. Башкирский государственный университет, 1992.
Специальность: Правоведение, квалификация — юрист.
Владение долей в уставном капитале Общества: Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в отчетном периоде: Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в Обществе и в органах управления 
других организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по

02.2023 05.2024 ПАО ГК «ТНС энерго» Заместитель руководителя Дирекции 
внутреннего аудита

03.2019 02.2023 ПАО ГК «ТНС энерго» Руководитель Дирекции внутреннего 
аудита

05.2018 03.2019 ПАО ГК «ТНС энерго» Руководитель Дирекции правового 
обеспечения

Состав Ревизионной комиссии ПАО ГК «ТНС энерго», избранный решением годового Общего собрания акци-
онеров 28.06.2023, и действующий до годового Общего собрания акционеров по итогам 2023 года:

[1]	 Чубарова Елена Витальевна
[2]	 Ульянов Антон Сергеевич
[3]	 Тришина Светлана Михайловна

На основании предоставленных членами Ревизионной комиссии анкет Компания считает, что:

•	 члены Ревизионной комиссии не имеют родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усы-
новленные, родные братья и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с членами Совета директоров, членами 
коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) 
единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго»;

•	 члены Ревизионной комиссии не привлекались к административной ответственности за правонаруше-
ния в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответ-
ственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти;

•	 члены Ревизионной комиссии не занимали должности в органах управления коммерческих органи-
заций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве 
и (или) введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 
несостоятельности (банкротстве)».
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Внешний аудит

В целях независимой оценки достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности Общество ежегодно 
привлекает внешнюю аудиторскую организацию для проведения аудиторской отчетности, подготовленной 
по российским стандартам бухгалтерского учета, и консолидированной финансовой отчетности, составленной 
по международным стандартам финансовой отчетности. 

Утверждение аудиторской организации Общества относится к компетенции Общего собрания акционеров. Решение 
об утверждении аудиторской организации ПАО ГК «ТНС энерго» принимается большинством голосов акционеров — 
владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в собрании. 

Комитет по аудиту предварительно оценивает кандидатов в аудиторские организации и готовит рекомендации 
Совету директоров по кандидатуре аудиторской организации Общества, после чего Совет директоров принимает 
решение о вынесении на рассмотрение Общего собрания акционеров предлагаемой кандидатуры аудиторской 
организации для утверждения Общим собранием акционеров.

Кандидатура аудиторской организации выдвигается Советом директоров ПАО ГК «ТНС энерго» для утверждения 
Общим собранием акционеров ПАО ГК «ТНС энерго».

11 апреля 2024 года (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 11.04.2024) Общее собрании акционеров 
ПАО ГК «ТНС энерго» назначило следующие аудиторские организации:

 — для проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО ГК «ТНС энерго», 
подготовленной в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета (РСБУ) 
на 2024 год, — Общество с ограниченной ответственностью «РИАН-АУДИТ».

Полное фирменное наименование:
Общество с ограниченной ответственностью «РИАН-АУДИТ»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «РИАН-АУДИТ»

Место нахождения: г. Москва
Адрес юридического лица:

127642, г. Москва, проспект Дежнева, д. 1, эт. 10, пом. XII, оф. 1005
ИНН: 7709426578

ОГРН: 1037709050664
Адрес электронной почты: info@rian-audit.ru

Телефон: +7 (499) 924-71-77, +7 (916) 184-39-64

Данные о членстве аудиторской организации в саморегулируемых 
организациях аудиторов (по состоянию на 31.12.2024):

ООО «РИАН-АУДИТ» ЯВЛЯЕТСЯ ЧЛЕНОМ САМОРЕГУЛИРУЕМОЙ ОРГАНИЗАЦИИ АУДИТОРОВ:
Полное наименование: 

Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»
Место нахождения:119192, Россия, г. Москва, Мичуринский проспект, д. 21, корпус 4.

Дополнительная информация:
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских организаций 

(ОРНЗ): 12006049162
Дата и номер решения о приеме в члены СРО: 14.02.2020 № 434

Дата вступления в силу решения о приеме в члены СРО: 14.02.2020
Дата внесения записи в реестр: 18.02.2020

https://sroaas.ru/firms/12006049162/?sphrase_id=265615

mailto:info%40rian-audit.ru?subject=
https://rian-audit.ru/  
https://sroaas.ru/firms/12006049162/?sphrase_id=265615
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Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Кэпт»
Сокращенное фирменное наименование: АО «Кэпт»

Наименование на иностранном языке: Joint Stock Company «Kept»
Место нахождения: г. Москва

Адрес юридического лица: 
125040, г. Москва, Ленинградский проспект, д. 34А (БЦ «Алкон III»)

ИНН: 7702019950 ОГРН: 1027700125628
Адрес электронной почты:

www.kept.ru; moscow@kept.ru; RU-FMAuditRiskManage@kept.ru; 
 ymarkovskaya@kept.ru; mnadezhdina@kept.ru; aamelina@kept.ru; 

Dkolmogorova@kept.ru; yfashchevskaya@kept.ru; echukreeva@kept.ru

Телефон: +7 (495) 937-44-77

Данные о членстве аудиторской организации в саморегулируемых 
организациях аудиторов (по состоянию на 31.12.2024):

АО «Кэпт» ЯВЛЯЕТСЯ ЧЛЕНОМ САМОРЕГУЛИРУЕМОЙ ОРГАНИЗАЦИИ АУДИТОРОВ:
Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов

Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»
Место нахождения: 119192, Россия, г. Москва, Мичуринский проспект, д. 21, корпус 4.

Дополнительная информация:
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских организаций 

(ОРНЗ): 12006020351
Дата и номер решения о приеме в члены СРО: 31.01.2020 № 430

Дата вступления в силу решения о приеме в члены СРО: 31.01.2020
Дата внесения записи в реестр: 31.01.2020

https://sroaas.ru/firms/12006020351/?sphrase_id=265626 

– для проведения аудита консолидированной финансовой отчетности ПАО ГК «ТНС энерго», под-
готовленной в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности (МСФО) 
на 2024 год, — Акционерное общество «Кэпт».

Порядок определения размера вознаграждения аудиторской организации

В соответствии со ст. 65 ФЗ «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ и пп. 9 п. 9.2 Устава 
ПАО ГК «ТНС энерго» вопрос определения размера оплаты услуг аудитора относится к компетенции Совета дирек-
торов Общества. Порядок выплаты и размер денежного вознаграждения аудиторским организациям за проведение 
аудита и оказание сопутствующих ему услуг определяется договорами оказания аудиторских услуг.

В соответствии с решением Совета директоров Общества (Протокол от 07.03.2024) размер оплаты услуг ау-
диторским организациям составляет:

[1]	 ООО «РИАН-АУДИТ»

•	 за проведение аудиторской проверки бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО ГК «ТНС энерго» за пе-
риод с 01 января 2024 года по 31 декабря 2024 года в соответствии РСБУ в размере 630 000 (шестьсот 
тридцать тысяч) рублей, НДС не облагается.

[2]	 АО «Кэпт»

•	 за проведение аудиторской проверки консолидированной финансовой отчетности ПАО ГК «ТНС энерго»,  
составленной в соответствии с МСФО за 2024 год 2 674 735 рублей без учета НДС, накладные расходы 
не более 5 % (не более 133 736,75 рублей) без учета НДС.

•	 обзорная проверка промежуточной сокращенной финансовой отчетности ПАО ГК «ТНС энерго», состав-
ленной в соответствии с МСФО за 6 месяцев 2024 года, — 2 364 360 рублей без учета НДС.

https://sroaas.ru/firms/12006020351/?sphrase_id=265626  
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Раскрытие информации

Раскрытие информации — важнейший из инструментов взаимодействия Общества 
с акционерами и другими заинтересованными лицами.

1	 Утверждено решением Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» 07.06.2022 (Протокол от 08.06.2022)

Согласно рекомендациям Кодекса корпоративного управления в Обществе разработана и внедрена 
информационная политика, обеспечивающая эффективное информационное взаимодействие 
общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц. 

Положение об информационной политике ПАО ГК «ТНС энерго»1 содержит совокупность основных принципов 
и мер, применяемых Обществом с целью соблюдения прав всех заинтересованных лиц на доступ к достоверной 
и объективной информации об Обществе в целях ее доведения до акционеров и заинтересованных лиц в объеме, 
необходимом для принятия ими взвешенных инвестиционных и управленческих решений или совершения иных 
действий, влияющих на финансово-хозяйственное состояние Общества, а также укрепление деловой репутации.

Публичный статус Общества изначально определяет повышенные требования к качеству 
корпоративной работы в области раскрытия информации.

Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию 
 об Обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами 

Общества, инвесторами и иными заинтересованными лицами.

Раскрытие Обществом информации осуществляется в соответствии с принципами регулярности, 
последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности и полноты.

Общество стремится своевременно и достоверно обеспечивать инвесторов и ак-
ционеров достоверной информацией о своей деятельности. Раскрытие эмитен-
том сообщения, в том числе сообщения о существенном факте, в соответствии 
с Положением о раскрытии информации осуществляется путем опубликования 
сообщения в информационном ресурсе, обновляемом в режиме реального вре-
мени и предоставляемом информационным агентством, аккредитованным Банком 
России на проведение действий по раскрытию информации о ценных бумагах 
и об иных финансовых инструментах, не позднее последнего дня срока, в течение 
которого в соответствии с Положением о раскрытии информации должно быть 
осуществлено раскрытие указанного сообщения. 

Опубликование сообщения, в том числе сообщения о существенном факте, осу-
ществляется в ленте новостей аккредитованного агентства Интерфакса.

ОПЕРАТИВНОСТЬ
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Раскрывая информацию, Общество руководствуется:

•	 Положением Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг»;

•	 Кодексом корпоративного управления, рекомендованного к применению 
Письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О Кодексе корпоратив-
ного управления»;

•	 Федеральным законом от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг», Фе-
деральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»; 

•	 Федеральным законом от 27.07.2010 № 224-ФЗ «О противодействии непра-
вомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию 
рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации»;

•	 Указание Банка России от 27.09.2021 № 5946-У «О перечне инсайдерской 
информации юридических лиц, указанных в пунктах 1, 3, 4, 11 и 12 статьи 
4 Федерального закона от 27 июля 2010 года № 224-ФЗ «О противодействии 
неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулиро-
ванию рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации», а также о порядке и сроках ее раскрытия»;

•	 Уставом Общества;
•	 внутренними документами Общества;
•	 а также правилами, установленными организатором торгов (ПАО Московская 

Биржа), на которой обращаются ценные бумаги Общества.

Основная часть информации, а именно: информация для акционеров и инвесто-
ров (материалы к собраниям акционеров), сообщения, годовые отчеты и отчеты 
эмитента за 6 и 12 месяцев, списки аффилированных лиц и финансовые отче-
ты Общество публикует в сети Интернет, используя при публикации страницу, 
предоставляемую уполномоченным Информационным агентством Интерфакс 
https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277

Кроме того, Общество размещает информацию и на официальном сайте Общества 
по адресу corp.tns-e.ru/ 

Корпоративный сайт ПАО ГК «ТНС энерго» обеспечивает свободный доступ акци-
онерам, кредиторам, потенциальным инвесторам Общества, профессиональным 
участникам рынка ценных бумаг, средствам массовой информации, а также иным 
группам заинтересованных лиц к полной и достоверной информации о деятель-
ности Общества. Сайт Общества содержит разделы, посвященные обязательному 
раскрытию информации, информации о рынке ценных бумаг Общества, а также 
информации для акционеров и инвесторов, сведения об Обществе и органах его 
управления и контроля, о финансово-хозяйственной деятельности Общества и ее 
результатах, отчетную информацию, внутренние документы и другое.

ДОСТОВЕРНОСТЬ

ДОСТУПНОСТЬ

Обществом в полном объеме соблюдается информационная политика посредством опубликования 
обязательной информации на личной странице эмитента в сети Интернет информационного агентства 
ООО «Интерфакс ЦРКИ» https://www.e-disclosure.ru/  https://www.e-disclosure.ru/portal/company.
aspx?id=33277 и на сайте Общества corp.tns-e.ru/

https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
http://corp.tns-e.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
http://corp.tns-e.ru
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Подведение итогов по развитию системы 
корпоративного управления

Главной задачей развития и совершенствования системы и практики корпоративного 
управления в Обществе остается ориентированность на защиту интересов всех 
сторон корпоративных отношений и выполнение обязательств Общества в области 
соблюдения принципов корпоративного управления, связанных с обращением 
ценных бумаг Общества.

В отчетном году деятельность в этом направлении была продолжена. 

Компании, входящие в Группу, в полной мере соблюдают принципы корпоративного управления с учетом суще-
ствующих ограничений по информационной прозрачности. 

Группа постоянно анализирует практики и инструменты корпоративного управления, на постоянной основе со-
вершенствует знания в области корпоративного права и управления, проводя обучения и совместные совещания 
правовых служб компаний Группы «ТНС энерго». 

Все это направлено на обеспечение для акционеров уверенности в стабильности работы Группы, устойчивости 
бизнеса и достижений стратегических целей.
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В отчетном периоде: 

•	 случаи наличия конфликта интересов у членов Совета директоров, Генерального дирек-
тора, а также работников ПАО ГК «ТНС энерго» не выявлены, уведомления в Общество 
не поступали;

•	 ПАО ГК «ТНС энерго» эффективно продолжило внедрение лучших практик корпоративного 
управления в области информационной политики, обеспечивающей полную, актуальную 
и достоверную информацию об Обществе; 

•	 качество подготовки материалов к заседанию Совета директоров Общества, в том числе 
посредством предварительного рассмотрения вопросов на Комитетах для представления 
рекомендаций Совету директоров, соответствует высоким стандартам. Организационное 
и информационное обеспечение работы Совета директоров и Комитетов Совета директоров 
осуществлялось на высоком уровне;

•	 деятельность Совета директоров и Комитетов Совета директоров хорошо организована и со-
ответствует стратегическим принципам Общества и некоторым ключевым рекомендациям 
Кодекса. Структура Совета директоров и его Комитетов полностью соответствует потребно-
стям Общества, его масштабу и уровню сложности бизнеса. Также система корпоративного 
управления Общества в точности соответствует действующему законодательству Российской 
Федерации, по ряду признаков соответствует лучшим практикам корпоративного управле-
ния в ведущих российских компаниях;

•	 произошло отчуждение квазиказначейского пакета Общества. Ранее дочер-
ние общества Компании владели незначительным количеством голосующих акций 
ПАО ГК «ТНС энерго», что составляло ниже миноритарного пакета. Дочерние общества 
имели право голоса на Общих собраниях акционеров, но не оказывали влияния на принятие 
решений. Продажа ДО акций ПАО ГК «ТНС энерго» является оптимальным и эффективным 
решением, что безусловно благоприятно скажется на финансово-экономическом состоянии 
всей Группы компаний «ТНС энерго» и приведет к соблюдению дополнительного принципа 
ККУ;

•	 у ПАО ГК «ТНС энерго» появляется мажоритарный акционер — Акционерное общество 
«ФинАльянс СТ» (ОГРН 1247700292311) с долей 29,9992 %;

•	 ряд задач, поставленных на 2024 год, остаются приоритетными и на текущий момент –это 
Стратегия развития Группы копаний «ТНС энерго» и определение процедуры проведения 
самооценки качества работы Совета директоров и его комитетов на ежегодной основе.
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РАЗДЕЛ 6

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
Кадровая политика

Политика управления персоналом в ПАО ГК «ТНС энерго» определяется стратегией развития Общества и под-
держивает создание эффективной компании с прозрачной системой корпоративного управления, предостав-
ляющей возможности для максимального раскрытия потенциала работников. Человеческий капитал должен 
эффективно содействовать реализации бизнес-плана ПАО ГК «ТНС энерго» и поддерживать стратегические 
направления развития, быть вовлеченным и неравнодушным, разделяя ценности и задачи Общества.

Цель кадровой политики ПАО ГК «ТНС энерго»:

•	 своевременное обеспечение Общества необходимым персоналом требуемой квали-
фикации в нужном количестве для решения поставленных бизнес-задач; 

•	 способность обеспечить достижение текущих и перспективных задач Общества 
в соответствии с требованиями действующего трудового законодательства; 

•	 обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения числен-
ности и качественного состава работников; 

•	 получение максимальной отдачи от инвестиций в персонал через построение эф-
фективной системы управления персоналом.

Основными принципами политики управления персоналом являются:

•	 прозрачность и открытость — построение системы планирования карьеры, где необходимым условием и един-
ственной гарантией карьерного роста является профессионализм, достижение стабильно высоких результатов 
и приверженность корпоративным принципам и ценностям Общества; 

•	 эффективность инвестиций — построение системы мотивации работников на достижение целей бизнес-задач 
с прозрачными механизмами оценки и поощрения достигнутых результатов; 

•	 постоянное улучшение — непрерывность планирования процессов управления персоналом и внесения необхо-
димых корректировок на основе оценки работы и потенциала работников, соответствия компетенций работников 
требованиям стратегии развития Общества; 

•	 организационный порядок — обеспечение единого подхода к построению процессов управления персоналом 
во всех подразделениях Общества.

Для привлечения квалифицированных работников ПАО ГК «ТНС энерго» добивается формирования на рынке труда 
имиджа привлекательного Общества, стабильно развивающегося и ориентированного на обучение и развитие 
талантливых работников. 

В 2024 году в области политики управления персоналом ПАО ГК «ТНС энерго» достигнуты следующие 
результаты:

•	 укомплектованность Общества кадрами составляет 90,34 % (187 чел.); 
•	 мероприятия по повышению квалификации работников проводятся на постоянной основе; 
•	 уровень работников с высшим образованием составляет 95,72 %; 
•	 работникам Общества обеспечено предоставление социальных льгот и гарантий, предусмотренных Конституцией 

Российской Федерации и Трудовым кодексом.
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Структура персонала по категориям и динамика численности

ПАО ГК «ТНС энерго» является компанией с упорядоченной организационной структурой и сформировавшимся 
коллективом профессионалов и единомышленников. 

В 2024 году кадровая политика была направлена на поддержку процесса трансформации Общества в соответ-
ствии со стратегическими бизнес-задачами, автоматизацию бизнес-процессов, удержание ключевого персонала, 
развитие корпоративной культуры.

Структура персонала по категориям работников

Действующая структура работников Общества по категориям обусловлена спецификой энергосбытовой 
деятельности. 

Около половины численности составляют работники категории «специалисты» — 
89 человек, или 47,59 % от общей численности Общества. 

Число работников категории «рабочие» составляет 7 человек, 
или 3,74 % от общей численности.

 Группа руководителей компании составляет 95 человек, это составляет 
50,80 % от общего числа работающих.

ПАО ГК «ТНС энерго» способствует социальной интеграции и адаптации людей с ограниченными возможностями. 
По состоянию на конец 2024 года в ПАО ГК «ТНС энерго» трудятся 4 работника, которые относятся к указанной 
категории. 

Возрастной состав работников

Отсутствие дискриминации по возрасту в кадровой политике ПАО ГК «ТНС энерго» подтверждается наличием 
сотрудников разных возрастных категорий. 

Основная доля работников ПАО ГК «ТНС энерго» находится в экономически и социально активном возрасте 

от 31 до 45 лет — 95 человек (50,80 %), что отражает укомплектованность компании 
профессиональными работниками с большим опытом работы. 

Общество продолжает привлекать молодых специалистов 

в возрасте до 30 лет, их доля в общей численности составляет 20 человек (10,70 %). 

Доля работников в возрастной категории от 46 до 55 лет составляет 58 человек (31,02 %), категория работни-
ков свыше 56 лет составляет 14 человек (7,49 %) и отражает общую политику Общества по сохранению ценных 
работников, обладающих уникальными знаниями и опытом. 

Динамика движения кадров

В течение 2024 года произошла частичная ротация кадров, что обусловлено совершенствованием организацион-
но-штатной структуры. При этом Общество сохранило ценных работников, обладающих уникальными знаниями 
и опытом и способных обучить приходящих молодых работников. 

Адаптацию, постоянное сопровождение и эффективное вхождение в должность для вновь принятых работников 
обеспечивает как непосредственный руководитель структурного подразделения, так и коллеги, имеющие большой 
стаж работы в Обществе. 
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Для 186 работников Общество является основным местом работы и только 1 человек работает 
по внешнему совместительству. 

Мы стремимся удерживать лучших работников Общества, обеспечивая возможности в плане профессионального 
развития и карьерного роста.

Качественный состав работников (уровень образования)

В ПАО ГК «ТНС энерго» образовательный статус работников находится на высоком уровне, что обусловлено 
спецификой деятельности и высокими требованиями к квалификации работников.

Сохраняется тенденция наличия значительной доли работников  с высшим образованием —179 работников 
(95,72 %),  среднее профессиональное образование имеют 4 работника (2,14 %)  среднее (полное) общее обра-
зование имеют 4 работника (2,14 %).

В Обществе работает 3 кандидата наук: кандидат экономических наук, кандидат юридических наук и кан-
дидат философских наук. 

ПАО ГК «ТНС энерго» на протяжении многих лет поддерживает высокий уровень привлекаемых на работу специ-
алистов, что обусловлено производственной необходимостью и повышенными требованиями к квалификации 
и уровню образования персонала в данной отрасли.

Оплата труда

Важнейшей составляющей кадровой политики ПАО ГК «ТНС энерго» и управления персоналом является 
система материального стимулирования и мотивационной политики. Система материального стимулиро-
вания обеспечивает нацеленность персонала на высокую результативность своей работы, способствующую 
достижению бизнес-целей Общества, балансируя высокую производительность труда с удовлетворен-
ностью персонала от работы и готовностью продолжать сотрудничество с ПАО ГК «ТНС энерго» в долго-
срочной перспективе. 

При определении мотивационной политики Общество делает ставку на нематериальные факторы мотивации: 
признание, стабильность, социальный пакет и реализацию интеллектуальных потребностей работников. 

В основе используемой системы мотивации и оплаты труда лежит принцип взаимосвязи между коллективными 
и индивидуальными результатами работы и размером премиальной части оплаты труда, что позволяет достигать 
работникам поставленных перед ними целей. 

Размер прямого материального вознаграждения каждого работника определяется следующими факторами:

•	 вес должности/профессии; 
•	 уровень профессиональной компетентности; 
•	 эффективность работы и достигнутые результаты за определенный период. 

Одним из наиболее важных и распространенных способов привлечения и удержания специалистов 
в ПАО ГК «ТНС энерго» по-прежнему остается повышение уровня заработной платы работников. 

Система КПЭ (ключевые показатели эффективности) устанавливается руководителям, в компетенцию которых 
входит, наряду с управлением текущей деятельностью по своим направлениям, решение стратегических вопросов 
в области реализации электроэнергии, экономики, финансов, юридического и правового поля. 

Также в Обществе предусмотрена система материального стимулирования работников, порядок функционирования 
которой предусмотрен в распорядительных документах Общества.
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Программа обучения и повышения квалификации персонала

Основной целью регулярного обучения и развития работников является обеспечение эффективного и систем-
ного развития по ключевым для Общества профессиональным направлениям, формирование определенных 
навыков и установок, необходимых для достижения эффективности на существующей позиции, а также со-
здание ресурса знаний и навыков на будущее. ПАО ГК «ТНС энерго» поддерживает систему самообучения 
работников, направленную на повышение эффективности работы и достижение бизнес-целей. Основные 
усилия в области обучения концентрируются на развитии управленческих навыков у руководителей и под-
держивающем профессиональном обучении для работников специализированных подразделений, а также 
вводном обучении на этапе адаптации. 

Для развития кадрового потенциала Общества, в соответствии со стратегическими целями и едиными корпора-
тивными требованиями и профессиональными стандартами, во взаимодействии с ведущими российскими и между-
народными образовательными организациям ПАО ГК «ТНС энерго» организует непрерывное обучение и развитие 
персонала. 

В соответствии с данными целями и задачами, за счет высокого уровня управляемости и эффективного взаи-
модействия с поставщиками образовательных услуг, в 2024 году был проведен ряд мероприятий по обучению 
и повышению квалификации персонала в дистанционном и очном форматах.

Работники Общества приняли участие в следующих мероприятиях:

•	 Форум сообществ молодых специалистов «Форсаж 2024»;
•	 Конференция «Корпоративное право 2024»;
•	 VII Всероссийский юридический форум «Вопросы правового регулирования и защиты гражданских прав участ-

ников имущественного оборота»;
•	 Всероссийский практический вебинар «Интеллектуальный учет электрической энергии 2024»;
•	 Ежегодная практическая конференция журнала «Справочник кадровика»;
•	 Всероссийский практический вебинар «Ценообразование в электроэнергетике в 2024 году: новое в корректи-

ровке тарифов, затрат и инвестиций». 

В 2024 году объем инвестиций, направленных на обучающие мероприятия для работников 
ПАО ГК «ТНС энерго», составил более 1 200 000 рублей.

Социальная политика

Социальная политика является составной и неотъемлемой частью кадровой политики, строится на принципах 
социального партнерства, направлена на формирование чувства удовлетворенности от работы в Обществе 
и реализуется через систему льгот и гарантий, социальной поддержки персонала. 

Для того чтобы выдержать конкуренцию, современной организации необходимо владеть различными   методами 
управления, одним из инструментов которого является социальная политика. 

Социальная политика Общества направлена на решение наиболее актуальных задач социального развития кол-
лектива, улучшение условий труда, обеспечение социальной защиты работников, организацию их отдыха и ме-
дицинского обслуживания. 

Своей главной задачей в области социальной политики руководство Общества считает создание условий для эф-
фективной работы персонала, его профессионального роста, обеспечение возможностей для достойного заработка. 

Общество стремится обеспечивать социальную защищенность своих работников, реализуя серию программ под-
держки персонала. Помимо обеспечения достойной заработной платы, Общество стимулирует труд своих ра-
ботников, реализуя социальные льготы, гарантии и компенсации, предоставляемые сверх норм, установленных 
законодательством Российской Федерации. 
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Среди таких льгот, гарантий и компенсаций выделяются следующие:
•	 добровольное медицинское страхование работников; 
•	 выплата материальной помощи работникам при рождении ребенка; 
•	 выплата материальной помощи в случае смерти ближайших родственников; 
•	 выплата материальной помощи при регистрации брака; 
•	 выплата материальной помощи каждому мобилизованному работнику, призванному на военную службу по мо-

билизации в Вооруженные Силы Российской Федерации, в соответствии с Указом Президента Российской 
Федерации, а также обеспечение мер социальной поддержки указанных работников и членов их семей; 

•	 единовременная выплата к профессиональному празднику — Дню энергетика; 
•	 новогодние подарки для детей работников.

Охрана труда

В ПАО ГК «ТНС энерго» действуют правила подготовки работников в области охраны труда и пожарной безопасно-
сти: проведение инструктажей, обучений, проверки знаний требований охраны труда и контроль за их соблюдением.

В соответствии с Положением о системе управления охраной труда, утвержденным приказом 
ПАО ГК «ТНС энерго» от 01.03.2022 № 24, а также в целях организации исполнения работниками 
ПАО ГК «ТНС энерго» мероприятий по охране труда в 2024 году проведены:

Направление Мероприятия/соблюдение

Специальная оценка условий 
труда всех рабочих мест

В связи с окончанием срока действия декларации соответствия усло-
вий труда государственным нормативным требованиям охраны труда, 
в 2024 году были проведены мероприятия по аттестации всех рабочих 
мест. Подана декларация 2024 года о соответствии рабочих мест нор-
мативным требованиям охраны труда.

Оценка профессиональных 
рисков на всех рабочих 
местах

В целях выполнения требований статьи 214 Трудового кодекса Рос-
сийской Федерации, приказа Министерства труда и социальной за-
щиты России от 29 октября 2021 № 776н и снижения уровня трав-
матизма, обеспечения безопасных условий труда для работников 
Общества в 2024 году сформирована Комиссия, которой проведены 
мероприятия по формированию перечня опасностей и перечня мер 
по их исключению.

Обучение требованиям 
охраны труда в зависимости 
от категории работников

В целях соблюдения требований Постановления Правительства РФ 
от 24.12.2021 № 2464 (ред. от 12.06.2024) «О порядке обучения по ох-
ране труда и проверки знания требований охраны труда» в 2024 году 
проведены мероприятия по обучению и проверке знаний требований 
охраны труда по программам обучения в зависимости от категории 
работников.

Организация обязательных 
предварительных 
и периодических 
медосмотров

В 2024 году проведены предварительный медицинский осмотр одно-
го работника и периодические медицинские осмотры трех работни-
ков, осуществляющих управление служебными транспортными сред-
ствами.

Обеспечение работников, 
работающих во вредных 
или опасных условиях, 
спецодеждой, спецобувью

В связи с вступлением в 2023 году в силу Правил обеспечения ра-
ботников средствами индивидуальной защиты и смывающими сред-
ствами, утвержденных приказом Минтруда России от 29.10.2021 
№ 766н, ПАО ГК «ТНС энерго» произвело переход в производственной 
деятельности к единым типовым нормам выдачи в Обществе средств 
индивидуальной защиты. В 2024 году работникам выдавалась специ-
альная одежда и обувь в соответствии с новыми требованиями.
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Направление Мероприятия/соблюдение

Инструктаж 
для присвоения I группы 
по электробезопасности 
(для неэлектротехнического 
персонала)

В целях исключения нарушений требований безопасности и опасного 
поведения работников, снижения травматизма, работниками Обще-
ства пройден инструктаж по электробезопасности.

Проведение 
противопожарной 
тренировки по эвакуации 
работников

В целях поддержания на современном уровне профессиональ-
ной и психофизиологической готовности работников, необходимой 
для осуществления успешных действий по эвакуации, предотвраще-
нию развития пожара, его локализации и ликвидации, в 2024 году 
с участием всех работников проведены две успешные тренировки 
по эвакуации при пожаре.

Активное участие работников в данных мероприятиях является важнейшим элементом в системе управления 
охраной труда и пожарной безопасности в ПАО ГК «ТНС энерго».

Комплекс указанных мероприятий позволяет достигать в ПАО ГК «ТНС энерго» главные цели в области охрана 
труда и техники безопасности: обеспечение безопасности и здоровья работников; стремление к нулевому трав-
матизму, исключение чрезвычайных, аварийных и пожароопасных ситуаций; предотвращение возникновения 
профессиональных заболеваний.

Обеспечение сохранения жизни и здоровья работников, создание безопасных условий труда, предупреждение 
травматизма, контроль за чрезвычайными рисками — неоспоримый приоритет ПАО ГК «ТНС энерго».

Экологическая безопасность

В целях исполнения требований действующего законодательства, в соответствии с Федеральным законом Рос-
сийской Федерации от 10.01.2002 №7-ФЗ «Об охране окружающей природной среды» и улучшения экологической 
обстановки в регионах присутствия ПАО ГК «ТНС энерго» активно проводится работа по минимизации последствий 
воздействия Общества на окружающую среду, социально-бытовые и хозяйственные условия жизни населения. 
Осуществляется контроль за соблюдением требований по охране окружающей среды, реализуются программы 
повышения экологической эффективности, в том числе за счет мероприятий по повышению энергетической эф-
фективности и использованию современного оборудования и материалов.

ПАО ГК «ТНС энерго» и подконтрольные дочерние общества не являются промышленными организациями. Воз-
никновение отрицательных изменений или неблагоприятных последствий в окружающей среде от деятельности 
Группы компаний «ТНС энерго» незначительное. Вероятность возникновения экологического ущерба, связанного 
с воздействием производственно-хозяйственной деятельности, низкая.

Основными источниками негативного воздействия на окружающую среду в деятельности обществ являются:

•	 загрязнение воздуха при эксплуатации газопотребляющего оборудования (газовые котлы), которое 
используется в некоторых дочерних обществах в целях отопления административных помещений 
с отсутствующим централизованным теплоснабжением;

•	 загрязнение воздуха при эксплуатации служебного автотранспорта;
•	 образование отходов потребления.

В своей деятельности Группа компаний «ТНС энерго» считает важным соблюдение прав человека 
на благоприятную окружающую среду, приветствует любые инициативы, направленные на обе-
спечение устойчивого развития благоприятной окружающей среды, считает, что охрана и рацио-
нальное использование природных ресурсов — необходимые условия обеспечения экологической 
безопасности.
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РАЗДЕЛ 7

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ 
РАЗВИТИИ ОБЩЕСТВА 
(ПРИОРИТЕТЫ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ)

Отчет об устойчивом развитии ПАО ГК «ТНС энерго» — это систематизированная 
информация о деятельности Общества в области устойчивого развития, включая 
факторы, связанные с окружающей средой, социальные и управленческие факторы.

Совет директоров — орган общества, осуществляющий оперативное руковод-
ство и контроль в области устойчивого развития в части задачи по бизнес-пла-
нированию корпоративному управлению и СУР. 

Единоличный исполнительный орган и заместители Генерального директора 
по направлениям — лица, ответственные за методологию и разработку биз-
нес-процессов, направленных на эффективное устойчивое развитие Общества.

Руководители структурных подразделений — 

несут ответственность за реализацию процессов, направленных на устойчивое 
развитие:
•	 эффективных бизнес-процессов, направленных на реализацию и поддержа-

ние экономической ответственности Общества в регионе присутствия;
•	 эффективных бизнес-процессов, направленных на поддержание и развитие 

экологической ответственности при осуществлении основной деятельности 
Общества;

•	 эффективных бизнес-процессов, направленных на поддержание социальной 
ответственности и управление персоналом

Специальных комитетов, к функциям которых отнесено рассмотрение вопросов устойчивого развития 
и ESG-факторов, в отчетном периоде решениями Совета директоров не создано.
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Отчет об устойчивом развитии Общества7

Концепция ESG Общества преследует следующие цели: 

Экономическая ответственность:

Наименование 
мероприятия Обоснование

Участие Общества 
в экономике региона

Компания обеспечивает сохранение рабочих мест, что положительно вли-
яет на такие аспекты как уровень безработицы в регионе, устойчивость 
экономики и развитие.
Закупочная политика в Обществе направлена на поддержку региональных 
поставщиков товаров, работ, услуг, что положительно отражается на раз-
витии малого и среднего бизнеса в регионе.
Своевременные отчисления Общества в региональный бюджет позволяют 
региональным властям инвестировать в социальные программы, образо-
вание и здравоохранение.

Развитие системы 
корпоративного 
управления в Обществе 

Компания уделяет особое внимание раскрытию информации для акционе-
ров и инвесторов, для потребителей электрической энергии. В Обществе 
внедрены практики противодействию коррупции и предотвращению фи-
нансовых преступлений (комплаенс-контроль), обеспечивается контроль 
за недопущением конфликта интересов, что способствует поддержанию 
должного уровня прозрачности деятельности и соблюдению экономиче-
ских интересов Общества.

Экологическая ответственность и защита окружающей среды

Вероятность возникновения ущерба (возмещения вреда), связанного с негативным воздействием хозяйственной 
деятельности Общества на окружающую среду, оценивается как незначительная, поскольку Общество не осущест-
вляет эксплуатацию производственных объектов, оказывающих значительное негативное воздействие на окру-
жающую среду.

Деятельность Общества в сфере охраны окружающей среды строится на следующих основных принципах:

•	 соблюдение природоохранного законодательства;
•	 постоянное улучшение экологических показателей;
•	 предотвращение отрицательного воздействия на окружающую среду.

В Компании проводится ряд мероприятий, направленных на поддержание экологической ответственности 
Общества: 

Наименование 
мероприятия Обоснование

Поддержание 
экологической 
ответственности, 
защиты окружающей 
среды и обеспечения 
экологической 
безопасности

С целью минимизации экологических рисков, минимизации негативного воз-
действия на окружающую среду и исполнения требований природоохранно-
го законодательства, деятельность подконтрольных дочерних обществ осу-
ществляется в рамках экологического контроля:
•	 учет образования отходов производства и потребления, организованы места вре-

менного накопления бытовых отходов, осуществляется раздельный сбор отходов;
•	 заключены договоры с лицензированными организациями для передачи отхо-

дов на утилизацию или обезвреживание, договоры с региональными операто-
рами на оказание услуг по обращению с твердыми коммунальными отходами;

•	 использование транспортных средств экологического класса не менее Euro 5;
•	 соблюдение нормативов предельно допустимых выбросов в атмосферу от источ-

ников выбросов (газовых котлов).
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 Социальная ответственность и развитие персонала

Наименование 
мероприятия Обоснование

Соблюдение условий 
труда

В Обществе организован постоянный контроль за соблюдением условий 
труда в соответствии с требованиями законодательных и нормативных ак-
тов. Регулярно проводится специальная оценка труда на рабочих местах. 
На данный момент все рабочие места в Обществе аттестованы.
В Обществе действует программа «Нулевой травматизм».

Реализация программ 
мотивации персонала 
к достижению целей 
Общества

В Обществе действуют система корпоративных наград:
•	 Доска почета ПАО ГК «ТНС энерго»;
•	 Почетные грамоты ПАО ГК «ТНС энерго»; 
•	 Благодарности ПАО ГК «ТНС энерго». 
С целью повышения престижа высококвалифицированного труда 
в ПАО ГК «ТНС энерго», пропаганды достижений и передового опыта 
ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних обществ ПАО ГК «ТНС энерго» проведен 
конкурс профессионального мастерства «Энергия профессионалов». 
Победителями и призерами стали работники в 7 номинациях. 
В Обществе проводится производственная практика для студентов, обуча-
ющихся в высших учебных заведениях. Как правило, это преддипломная 
практика.

Внедрение программ 
страхования и иных 
социальных программ 

Забота о здоровье работников Общества является одним из приоритетных 
направлений социальной политики Общества. В обществе внедрена про-
грамма добровольно медицинского страхования (ДМС) с САО «РЕСО-Га-
рантия». 
На период прохождения практики Общество назначает квалифициро-
ванных специалистов для руководства практикой. Работникам Общества 
оказывается благотворительная помощь при возникновении непред-
виденных обстоятельств: в связи с постигшим бедствием или пожаром, 
в случае необходимости лечения тяжелого заболевания или проведения 
медицинской операции, необходимой для сохранения жизни и здоровья, 
в том числе предотвращения инвалидности и длительности реабилитации. 
Добровольное медицинское страхование является одной из наиболее вос-
требованных работниками услуг, включаемых в социальный пакет. Полис 
добровольного медицинского страхования предоставляется работникам, 
прошедшим испытательный срок. 
В программу страхования включены следующие услуги: 
•	 амбулаторная помощь; 
•	 помощь на дому; 
•	 скорая помощь; 
•	 стационар плановый и экстренный; 
•	 стоматологическая помощь. 
Полис ДМС позволяет оперативно получить квалифицированную 
медицинскую помощь, направлен на предупреждение возможных 
заболеваний, что положительно сказывается на эффективности труда 
работников.
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Дополнительная информация

РЕГИСТРАТОР 
Лицо, осуществляющее ведение реестра акционеров.

Полное фирменное наименование: Акционерное общество ВТБ Регистратор 
Сокращенное фирменное наименование: АО ВТБ Регистратор
Место нахождения: город Москва
Юридический адрес: 127015, г. Москва, ул. Правды, д. 23
Фактический адрес: 127015, г. Москва, ул. Правды, д. 23, корп. 10
Почтовый адрес: 127137, г. Москва, а/я 54
Телефон: +7 (495) 787-44-83 (многоканальный)
Общая электронная почта: info@vtbreg.ru 
ИНН: 5610083568
ОГРН: 1045605469744
Данные о лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра вла-
дельцев ценных бумаг
Номер: 045-13970-000001
Дата выдачи: 21.02.2008
Срок действия: Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФСФР России
Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра владельцев ценных 
бумаг эмитента: 05.04.2016

ДЕПОЗИТАРИЙ 
Лицо, осуществляющее централизованное хранение ценных бумаг

Полное фирменное наименование:
Небанковская кредитная организация акционерное общество «Национальный 
расчетный депозитарий»
Сокращенное фирменное наименование: НКО АО НРД
Место нахождения: город Москва, ул. Спартаковская, дом 12.
ИНН: 7702165310
ОГРН: 1027739132563
Данные о лицензии профессионального участника рынка
ценных бумаг на осуществление депозитарной деятельности
Номер: 045-12042-000100
Дата выдачи: 19.02.2009
Срок действия: Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФСФР России



Контакты

Центральный офис ПАО ГК «ТНС энерго»

Полное фирменное наименование:
Публичное акционерное общество Группа компаний «ТНС энерго»

Сокращенное наименование Общества:
ПАО ГК «ТНС энерго»

Сведения о государственной регистрации:
Основной государственный регистрационный номер юридического лица:

№ 1137746456231 от 29 мая 2013 года
ИНН: 7705541227

Сведения об основном виде деятельности 
(Сведения о видах экономической деятельности 

по Общероссийскому классификатору видов экономической деятельности):
ОКВЭД: 70.10.1 

Деятельность по управлению финансово-промышленными группами
Место нахождения юридического лица: 

г. Москва
Адрес юридического лица:

127006, РФ, г. Москва, Настасьинский переулок д. 4, корпус 1
Телефон: +7 (495) 287-24-84

E-mail: info@tns-e.ru
Сайт в сети Интернет: www.tns-e.ru
Контакты для СМИ: press@tns-e.ru

IR контакты: +7 (495) 287-24-84 (доб. 3101) ir@tns-e.ru
Адрес страницы в сети Интернет, 

на которой раскрывается информация, содержащаяся 
в настоящем годовом отчете:

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277

Контакты для акционеров:
Бесплатная горячая линия для акционеров 

+7 (495) 287-24-84 
info@tns-e.ru / ir@tns-e.ru
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Глоссарий и сокращения

ГК — Группа компаний
ГК РФ — Гражданский кодекс Российской Федерации
ГП — Гарантирующий поставщик
Группа компаний/Группа — ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерние общества 
ДО  — Дочерние общества (ООО «ТНС энерго Великий Новгород», ПАО «ТНС энерго Воронеж», 
АО «ТНС энерго Карелия», ПАО «ТНС энерго Кубань», ПАО «ТНС энерго Марий Эл», 
ПАО «ТНС энерго НН», ООО «ТНС энерго Пенза», ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», 
АО «ТНС энерго Тула», ПАО «ТНС энерго Ярославль».
ЖКХ — Жилищно-коммунальное хозяйство
ИТ — Информационные технологии 
кВт — Киловатт
кВт•ч — Киловатт — час
КПЭ — Ключевой показатель эффективности
КСПД — Корпоративная сеть передачи данных
ККУ — Кодекс корпоративного управления
МВт — Мегаватт
МВт•ч — Мегаватт — час
МСФО — Международные стандарты финансовой отчетности
НП ГП и ЭСК — Некоммерческое партнерство гарантирующих поставщиков и энергосбытовых 
компаний
Общество — ПАО ГК «ТНС энерго»
ОРЭМ — Оптовый рынок электроэнергии и мощности
Положение — Положении о выплате членам Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» вознаграж-
дений и компенсаций
Положение о раскрытии информации — Положение Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О рас-
крытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», 
Рейтинг — Антикоррупционный рейтинг российского бизнеса 2024, 
РСПП — Российский союз промышленников и предпринимателей
СУР — Система управления рисками
РСБУ — Российские стандарты бухгалтерского учета
РФ — Российская Федерация
СТЕК — Программный комплекс «СТЕК Энерго» (биллинг)
ФЗ «Об АО» — Федеральный закон «Об акционерных обществах»
Эмитент — Юридическое лицо, которое несет от своего имени или от имени публично-правового 
образования обязательства перед владельцами ценных бумаг по осуществлению прав, закреплен-
ных этими ценными бумагами, ПАО ГК «ТНС энерго»
ЮЛ — Юридические лица
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Заявление Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» о соблюдении принципов корпоративного управления, закрепленных 
Кодексом корпоративного управления, а если такие принципы ПАО ГК «ТНС энерго» не соблюдаются или соблюдаются им 
не в полном объеме, с описанием того, в какой части они не соблюдаются:

Корпоративное управление ПАО ГК «ТНС энерго» основывается на положениях законодательства Российской Федерации, Кодек-
са корпоративного управления, одобренного Советом директоров Банка России 21.03.2014 и рекомендованного к применению 
акционерными обществами, ценные бумаги которых допущены к организованным торгам, Устава ПАО ГК «ТНС энерго» и доку-
ментах, утвержденных Общим собранием акционеров и Советом директоров, закрепляющих права и обязанности акционеров, 
органов управления и контроля Общества, а также порядок реализации прав и выполнения обязанностей всеми участниками 
корпоративных отношений. 

Совет директоров подтверждает, что приведенные в Отчете о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления (далее ККУ, Кодекс), рекомендованного к применению Банком России за 2024 календарный год, данные содержат 
полную и достоверную информацию, а имеющиеся несоответствия Кодексу, которые не соблюдаются ПАО ГК «ТНС энерго» или со-
блюдаются им не в полном объеме, с описанием того, в какой части они не соблюдаются, приведены в Приложении №1.

Руководство Общества намерено и дальше продолжать работать над совершенствованием управления компанией с учетом 
передовой российской практики корпоративного управления.

Краткое описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления в ПАО ГК «ТНС энерго»:

Информация о корпоративном управлении ПАО ГК «ТНС энерго» представлена в разделе «Корпоративное управление» Годового 
отчета за 2024 год Публичного акционерного общества Группа компаний «ТНС энерго».

Описание методологии, по которой ПАО ГК «ТНС энерго» проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного 
управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления:

Оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом, проводилась в соответствии с рекомен-
дованной Информационным письмом Банка России Банка России от 27.12.2021 №ИН-06-28/1021 формой Отчета о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (далее Отчет ККУ). Отчет ККУ является неотъемлемой частью 
Годового отчета за 2024 год Публичного акционерного общества Группа компаний «ТНС энерго» (Приложение № 1).

Объяснение ключевых причин, факторов и (или) обстоятельств, которые должны носить конкретный характер, в силу ко-
торых ПАО ГК «ТНС энерго» не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме принципы корпоративного управления, 
закрепленные Кодексом корпоративного управления:

Детальный Отчет и вся информация о принципах Кодекса, которые не соблюдаются ПАО ГК «ТНС энерго» или соблюдаются им 
не в полном объеме, с описанием того, в какой части они не соблюдаются, а также объяснение ключевых причин, факторов и (или) 
обстоятельств, которые должны носить конкретный характер, в силу которых ПАО ГК «ТНС энерго» не соблюдаются или соблю-
даются не в полном объеме принципы корпоративного управления, закрепленные Кодексом, приведены в Приложении №1.

Описание механизмов и инструментов корпоративного управления, которые используются ПАО ГК «ТНС энерго» вместо 
рекомендованных Кодексом корпоративного управления:

ПАО ГК «ТНС энерго» не утверждало внутренние положения Кодекса корпоративного управления как обязательные, вместе 
с тем ПАО ГК «ТНС энерго» не использует какие-либо механизмы и инструменты корпоративного управления вместо (взамен) 
рекомендованных Кодексом.

1	  Информационным письмом Банка России Банка России от 27.12.2021 №ИН-06-28/102 «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного общества 
отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления»

Приложение № 1. 

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного к применению Письмом Банка России 
от 10 апреля 2014 года № 06-52/2463.
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Планируемые (предполагаемые) действия и мероприятия ПАО ГК «ТНС энерго» по совершенствованию модели и практики 
корпоративного управления с указанием сроков реализации таких действий и мероприятий:

В период 2025 — 2027 гг. ПАО ГК «ТНС энерго» планирует внести ряд изменений и утвердить новые локальные правовые акты, 
регламентирующие текущую деятельность, в том числе:

•	 новую редакцию Устава ПАО ГК «ТНС энерго»/внесение изменений в действующую редакцию Устава, связанную с внесением 
изменений в нормативно-правовые акты, в том числе в части определения порядка проведения заседаний либо заочного 
голосования Общего собрания акционеров;

•	 ряд локальных правовых актов, регулирующие органы ПАО ГК «ТНС энерго»;
•	 при подготовке Годового отчета за 2024 год Публичного акционерного обществ Группа компаний «ТНС энерго» утвердила 

(Протокол заседания Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» от 16.04.2025) Правила внутреннего контроля по предотвраще-
нию, выявлению и пресечению неправомерного использования инсайдерской информации и (или) манипулирования рынком 
Публичного акционерного общества Группа компаний «ТНС энерго» в соответствии с Указанием Банка России от 01.08.2019  
№ 5222-У1. С указанными Правилами можно ознакомиться на странице эмитента в информационно-телекоммуникаци-
онной сети «Интернет» информационного агентства ООО «Интерфакс ЦРКИ»: https://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=33277&type=1, а также на официальном сайте ПАО ГК «ТНС энерго», в разделе внутренние документы https://corp.
tns-e.ru/investors/constituent-docs/position-company/;

•	 ПАО ГК «ТНС энерго» ожидает от ключевых акционеров содействия во включение в состав Совета директоров двух членов 
в статусе независимого директора с перспективой включения их (независимых директоров) в составы комитетов Совета 
директоров и Председательствующими этих Комитетов;

•	 продолжается работа по внедрению принципов и рекомендаций Кодекса в корпоративную практику ПАО ГК «ТНС энерго», пу-
тем повышения качества объяснений причин несоблюдения (частичного соблюдения) принципов и рекомендаций Кодекса 
на уровень выше.

	‣ Планируемый проект документа «Стратегия развития Группы компаний «ТНС энерго» на 2024-2027 гг.», не был утвер-
жден в указанный период — 2024 год, согласование данного документа с последующим его утверждением пере-
носится на неопределенный срок.

	‣ Формализованная процедура самооценки Совета директоров и Комитетов Совета директоров остается перспективным 
проектом. Проведение независимой оценки качества работы Совета директоров и его комитетов будет осуществлять-
ся в соответствии с рекомендациями, закрепленными Кодексом, не реже одного раза в три года с привлечением 
внешней организации — в 2026 году.

1	 Указанием Банка России от 01.08.2019 № 5222-У «О требованиях к правилам внутреннего контроля по предотвращению, выявлению и пресечению непра-
вомерного использования инсайдерской информации и (или) манипулирования рынком юридических лиц, указанных в пунктах 1, 3 — 8, 11 и 12 статьи 4 
Федерального закона от 27 июля 2010 года № 224-ФЗ «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию 
рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».
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Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» 26.05.2025 (Протокол от 27.05.2025).

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию 
о соблюдении ПАО ГК «ТНС энерго» принципов и рекомендаций Кодекса за отчетный период с 01.01.2024 по 31.12.2024 гг.

№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом

 1.1.1. Общество создает 
для акционеров макси-
мально благоприятные ус-
ловия для участия в общем 
собрании, условия для вы-
работки обоснованной по-
зиции по вопросам повест-
ки дня общего собрания, 
координации своих дей-
ствий, а также возмож-
ность высказать свое мне-
ние по рассматриваемым 
вопросам.

1. Общество предоставляет до-
ступный способ коммуникации 
с обществом, такой как горя-
чая линия, электронная почта 
или форум в сети Интернет, по-
зволяющий акционерам выска-
зать свое мнение и направить 
вопросы в отношении повест-
ки дня в процессе подготовки 
к проведению общего собрания.

Указанные способы коммуника-
ции были организованы обще-
ством и предоставлены акцио-
нерам в ходе подготовки к про-
ведению каждого общего со-
брания, прошедшего в отчетный 
период.

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.1.2. Порядок сообщения о про-
ведении общего собрания 
и предоставления матери-
алов к общему собранию 
дает акционерам возмож-
ность надлежащим обра-
зом подготовиться к уча-
стию в нем.

1. В отчетном периоде сообще-
ние о проведении общего со-
брания акционеров размещено 
(опубликовано) на сайте обще-
ства в сети Интернет не позднее 
чем за 30 дней до даты проведе-
ния общего собрания, если за-
конодательством не предусмо-
трен больший срок

2. В сообщении о проведении 
собрания указаны документы, 
необходимые для допуска в по-
мещение

3. Акционерам был обеспечен 
доступ к информации о том, кем 
предложены вопросы повест-
ки дня и кем выдвинуты канди-
даты в совет директоров и ре-
визионную комиссию общества 
(в случае, если ее формирова-
ние предусмотрено уставом об-
щества).

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.1.3. В ходе подготовки и про-
ведения общего собрания 
акционеры имели возмож-
ность беспрепятственно 
и своевременно получать 
информацию о собрании 
и материалы к нему, зада-
вать вопросы исполнитель-
ным органам и членам со-
вета директоров общества, 
общаться друг с другом.

1. В отчетном периоде акцио-
нерам была предоставлена воз-
можность задать вопросы чле-
нам исполнительных органов 
и членам совета директоров об-
щества в период подготовки 
к собранию и в ходе проведения 
общего собрания.

2. Позиция совета директоров 
(включая внесенные в протокол 
особые мнения (при наличии) 
по каждому вопросу повестки 
общих собраний, проведенных 
в отчетный период, была вклю-
чена в состав материалов к об-
щему собранию.

3. Общество предоставляло ак-
ционерам, имеющим на это пра-
во, доступ к списку лиц, имею-
щих право на участие в общем 
собрании, начиная с даты по-
лучения его обществом во всех 
случаях проведения общих со-
браний в отчетном периоде.

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

В 2024 году продолжил действовать исклю-
чительный порядок проведения годового Об-
щего собрания в форме заочного голосова-
ния в соответствии с Федеральным законом 
от 25.02.2022 N 25-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон «Об акционерных обще-
ствах» и о приостановлении действия отдель-
ных положений законодательных актов Россий-
ской Федерации».

Возможность накануне проведения годового 
Общего собрания задать вопросы членам орга-
нов управления Общества была, каждый акци-
онер мог воспользоваться письменным запро-
сом или телефонным звонком, более того в ка-
честве альтернативной меры на сайте Общества 
организована специально созданная электрон-
ная почта — «Горячая линия для акционеров» 
по вопросам повестки дня Общего собрания 
акционеров, позволяющая акционерам выска-
зать свое мнение и направить вопросы в отно-
шении повестки дня в период подготовки к со-
бранию и в ходе проведения Общего собрания 
акционеров. 
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№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

1.1.4. Реализация права акцио-
нера требовать созыва об-
щего собрания, выдви-
гать кандидатов в орга-
ны управления и вносить 
предложения для включе-
ния в повестку дня обще-
го собрания не была сопря-
жена с неоправданными 
сложностями.

1. Уставом общества установ-
лен срок внесения акционера-
ми предложений для включения 
в повестку дня годового общего 
собрания, составляющий не ме-
нее 60 дней после окончания со-
ответствующего календарно-
го года.

2. В отчетном периоде обще-
ство не отказывало в принятии 
предложений в повестку дня 
или кандидатов в органы обще-
ства по причине опечаток и иных 
несущественных недостатков 
в предложении акционера.

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.1.5. Каждый акционер имел 
возможность беспрепят-
ственно реализовать пра-
во голоса самым простым 
и удобным для него спо-
собом.

1. Уставом общества предусмо-
трена возможность заполнения 
электронной формы бюллетеня 
на сайте в сети Интернет, адрес 
которого указан в сообщении 
о проведении общего собрания 
акционеров.

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.1.6. Установленный обществом 
порядок ведения обще-
го собрания обеспечивает 
равную возможность всем 
лицам, присутствующим 
на собрании, высказать 
свое мнение и задать инте-
ресующие их вопросы

1. При проведении в отчетном 
периоде общих собраний акци-
онеров в форме собрания (со-
вместного присутствия акцио-
неров) предусматривалось до-
статочное время для докла-
дов по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения этих 
вопросов, акционерам была 
предоставлена возможность 
высказать свое мнение и за-
дать интересующие их вопросы 
по повестке дня

2. Обществом были приглашены 
кандидаты в органы управления 
и контроля общества и пред-
приняты все необходимые ме-
ры для обеспечения их участия 
в общем собрании акционеров, 
на котором их кандидатуры бы-
ли поставлены на голосование. 
Присутствовавшие на общем со-
брании акционеров кандидаты 
в органы управления и контроля 
общества были доступны для от-
ветов на вопросы акционеров

3. Единоличный исполнитель-
ный орган, лицо, ответственное 
за ведение бухгалтерского уче-
та, председатель или иные чле-
ны комитета совета директо-
ров по аудиту были доступны 
для ответов на вопросы акцио-
неров на общих собраниях ак-
ционеров, проведенных в отчет-
ном периоде

4. В отчетном периоде общество 
использовало телекоммуника-
ционные средства для обеспе-
чения дистанционного доступа 
акционеров для участия в общих 
собраниях либо советом дирек-
торов было принято обоснован-
ное решение об отсутствии не-
обходимости (возможности) ис-
пользования таких средств в от-
четном периоде

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

 

1. В соответствии с Федеральным законом 
от 25.02.2022 N 25-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон «Об акционерных обще-
ствах» и о приостановлении действия отдель-
ных положений законодательных актов Россий-
ской Федерации» Общие собрания акционеров 
по решению совета директоров Общества про-
водились в форме заочного голосования, поэ-
тому указанные критерии оценки соблюдения 
данного принципа корпоративного управления 
неприменимы.

При этом акционерам была предоставлена воз-
можность высказать свое мнение и задать ин-
тересующие их вопросы по повестке дня путем 
направления вопросов или запросов в Обще-
ство или связи по телефону, а также воспользо-
ваться горячей линией. Таким образом, акцио-
неры имели возможность беспрепятственно за-
давать вопросы руководству Общества и Совету 
директоров Общества.

До возникновения ряда ограничивающих мер, 
связанных с внесением изменений в законо-
дательные акты РФ и о приостановлении дей-
ствий отдельных положений законодательных 
актов РФ, при проведении Общего собрания ак-
ционеров в форме совместного присутствия ак-
ционерам всегда была предоставлена возмож-
ность высказать свое мнение и задать интере-
сующие их вопросы по повестке дня в соответ-
ствии с регламентом по подготовке к Общему 
собранию акционеров.

2. В соответствии с Федеральным законом 
от 25.02.2022 N 25-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон «Об акционерных обще-
ствах» и о приостановлении действия отдель-
ных положений законодательных актов Россий-
ской Федерации» Общие собрания акционе-
ров, на котором избирались кандидаты в орга-
ны управления и контроля, по решению Совета 
директоров Общества проводилось в форме за-
очного голосования.
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Кандидаты в органы управления и контроля Об-
щества были осведомлены о своем выдвиже-
нии и при подготовке к Общему собранию акци-
онеров были доступны для Общения, т.е. каж-
дый акционер имел возможность задать во-
просы и получить на них ответы по средствам 
электронной связи, направления письменного 
запроса на адрес Общества.

Дополнительно, в качестве альтернативной ме-
ры, на сайте Общества организована специаль-
но созданная электронная почта — Горячая ли-
ния по вопросам повестки дня Общего собра-
ния акционеров. Планируется сохранить еже-
годную практику функционирования на сайте 
Общества Горячей линия для акционеров» 
по вопросам повестки дня Общего собрания ак-
ционеров, позволяющей акционерам высказать 
свое мнение и направить вопросы в отношении 
повестки дня.

Присутствие на Общем собрании акционеров 
некоторых кандидатов в органы управления 
и контроля Общества для ответов на вопросы 
акционеров возможно в случае снятия ограни-
чительных мер и принятию решения Совета ди-
ректоров об очном формате проведения Обще-
го собрания акционеров. 

3. По аналогичной причине в Обществе за отчет-
ный период 2024 года не проводились Общие со-
брания акционеров в форме Собрания (совмест-
ного присутствия акционеров). В соответствии 
с Федеральным законом от 25.02.2022 N 25-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон 
«Об акционерных обществах» и о приостановле-
нии действия отдельных положений законода-
тельных актов Российской Федерации» Общее со-
брание акционеров по решению Совета директо-
ров Общества проводились в форме заочного го-
лосования.

При этом Генеральный директор, Главный бух-
галтер, Председатель или члены комитета Со-
вета директоров по аудиту были доступны 
для ответов на вопросы акционеров на Общих 
собраниях акционеров, проведенных в отчет-
ном периоде по средствам электронной связи, 
направления запроса на адрес Общества.

Личное присутствие на Общем собрании ак-
ционеров Генерального директора и лица, от-
ветственного за ведение бухгалтерского уче-
та, возможно в случае снятия ограничительных 
мер и принятия решения Совета директоров 
об очном формате проведения Общего собра-
ния акционеров. 

4. Общество использовало телекоммуникаци-
онные средства для обеспечения дистанцион-
ного доступа акционеров для участия в Общих 
собраниях акционеров. Согласно Уставу Обще-
ства, принявшими участие в Общем собрании 
акционеров считаются акционеры, зарегистри-
ровавшиеся для участия в нем на указанном 
в сообщении о проведении Общего собрания 
акционеров сайте в информационно-коммуни-
кационной сети «Интернет», а также акционе-
ры, электронная форма бюллетеней которых за-
полнена на указанном в таком сообщении сай-
те в информационно-коммуникационной сети 
«Интернет», не позднее двух дней до даты про-
ведения общего собрания акционеров.

Принявшими участие в Общем собрании акцио-
неров, проводимом в форме заочного голосова-
ния, считаются акционеры, электронная форма 
бюллетеней которых заполнена на указанном 
в сообщении о проведении Общего собрания 
акционеров сайте в информационно-телеком-
муникационной сети Интернет до даты оконча-
ния приема бюллетеней.

В указанных случаях может быть применено мо-
бильное программное обеспечение, позволяю-
щее указанные выше действия по регистрации 
и заполнению бюллетеней.
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1.2. Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли Общества посредством получения дивидендов

1.2.1. Общество разработало 
и внедрило прозрачный 
и понятный механизм опре-
деления размера дивиден-
дов и их выплаты.

1. Положение о дивидендной 
политике общества утверждено 
советом директоров и раскры-
то на сайте общества в сети Ин-
тернет

2. Если дивидендная полити-
ка общества, составляющего 
консолидированную финансо-
вую отчетность, использует по-
казатели отчетности общества 
для определения размера диви-
дендов, то соответствующие по-
ложения дивидендной полити-
ки учитывают консолидирован-
ные показатели финансовой от-
четности

3. Обоснование предлагаемого 
распределения чистой прибы-
ли, в том числе на выплату ди-
видендов и собственные нужды 
общества, и оценка его соответ-
ствия принятой в обществе ди-
видендной политике, с поясне-
ниями и экономическим обосно-
ванием потребности в направле-
нии определенной части чистой 
прибыли на собственные нуж-
ды в отчетном периоде были 
включены в состав материалов 
к общему собранию акционеров, 
в повестку дня которого включен 
вопрос о распределении прибы-
ли (в том числе о выплате (объ-
явлении) дивидендов)

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Соблюдается

2. Не соблюдается.

Положение о дивидендной полити-
ке ПАО ГК «ТНС энерго» не содержит ссы-
лок на консолидированные показатели фи-
нансовой отчетности. Дивидендная политика  
ПАО ГК «ТНС энерго» использует показате-
ли индивидуальной отчетности Общества 
для определения размера дивидендов, и со-
ответствующие положения дивидендной поли-
тики учитывают показатели финансовой отчет-
ности по стандартам РСБУ. Это связано отча-
сти с тем, что Общество является управляющей 
компанией 10 дочерних операционных ком-
паний, при этом основная деятельность ком-
паний группы и финансовый результат фор-
мируется в дочерних обществах. Таким об-
разом, в консолидированной отчетности Об-
щества по МСФО формируется значительный 
финансовый результат за счет прибыли до-
черних Обществ, а прибыль непосредственно  
ПАО ГК «ТНС энерго» не может обеспечить вы-
плату дивидендов в размере прибыли по консо-
лидированной отчетности. 

Общество также полагает, что в связи с утверж-
дением отчетности на годовом заседании Об-
щего собрания акционеров по российской си-
стеме бухгалтерского учета (РСБУ), расчет раз-
мера дивидендов также целесообразно осу-
ществлять согласно РСБУ.

Внесение изменения в Положение о дивиденд-
ной политике ПАО ГК «ТНС энерго», утвержден-
ное в 2023 году, были внесены в соответствии 
с рекомендациями Ревизионной комиссии Об-
щества. 

Принимая во внимание, что пока стандарты 
МСФО не являются обязательным и носят реко-
мендательный характер, а также с учетом спец-
ифики формирования финансового результата 
группы компаний «ТНС энерго», считаем целе-
сообразным в настоящее время использовать 
показатели индивидуальной отчетности Обще-
ства по РСБУ для определения размера диви-
дендов согласно условиям действующей Диви-
дендной политики.

3. Частично соблюдается

Общество в полном объеме и своевременно 
предоставляет информацию (материалы) к Об-
щему собранию акционеров согласно повест-
ке дня.

В соответствии с пп. 10. п. 9.2. Устава Обще-
ства, при подготовке к годовому Общему собра-
нию акционеров к компетенции Совета дирек-
торов относится рекомендации по размеру ди-
виденда по акциям и порядку его выплаты. Од-
нако Совет директоров (Протокол от 07.03.2024) 
рекомендовал Общему собранию акционеров 
ПАО ГК «ТНС энерго» распределение прибыли 
ПАО ГК «ТНС энерго» по результатам 2023 го-
да не производить и не выплачивать дивиден-
ды по обыкновенным акциям Общества по ре-
зультатам 2023 года. 

Материалы (Выписки из Протокола) по данным 
вопросам были включены в состав материалов 
к Общему собранию акционеров. 

В случае рекомендации Совета директоров 
о распределении чистой прибыли, в том чис-
ле на выплату (объявлении) дивидендов оцен-
ка в соответствии с принятой в Обществе диви-
дендной политикой, с пояснениями и экономи-
ческим обоснованием в обязательном порядке 
будет включена в состав материалов к заседа-
нию Общего собрания акционеров.
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1.2.2. Общество не принимает 
решение о выплате диви-
дендов, если такое реше-
ние, формально не нару-
шая ограничений, установ-
ленных законодательством, 
является экономически не-
обоснованным и может 
привести к формированию 
ложных представлений 
о деятельности общества

1. В Положении о дивиденд-
ной политике общества поми-
мо ограничений, установленных 
законодательством, определе-
ны финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых об-
ществу не следует принимать 
решение о выплате дивидендов

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.2.3. Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих акци-
онеров

1. В отчетном периоде Общество 
не предпринимало действий, ве-
дущих к ухудшению дивиденд-
ных прав существующих акци-
онеров

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.2.4. Общество стремится к ис-
ключению использования 
акционерами иных спосо-
бов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и лик-
видационной стоимости

1. В отчетном периоде иные спо-
собы получения лицами, кон-
тролирующими общество, при-
были (дохода) за счет общества 
помимо дивидендов (например, 
с помощью трансфертного це-
нообразования, необоснованно-
го оказания обществу контро-
лирующим лицом услуг по за-
вышенным ценам, путем заме-
щающих дивиденды внутренних 
займов контролирующему лицу 
и (или) его подконтрольным ли-
цам) не использовались

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.3. Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров владельцев акций одной категории 
(типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны Общества

1.3.1. Общество создало усло-
вия для справедливого от-
ношения к каждому акци-
онеру со стороны органов 
управления и контролиру-
ющих лиц общества, в том 
числе условия, обеспечива-
ющие недопустимость зло-
употреблений со стороны 
крупных акционеров по от-
ношению к миноритарным 
акционерам

1. В течение отчетного периода 
лица, контролирующие обще-
ство, не допускали злоупотре-
блений правами по отношению 
к акционерам общества, кон-
фликты между контролирующи-
ми лицами общества и акцио-
нерами общества отсутствова-
ли, а если таковые были, совет 
директоров уделил им надлежа-
щее внимание

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

1.3.2. Общество не предпринима-
ет действий, которые при-
водят или могут привести 
к искусственному перерас-
пределению корпоратив-
ного контроля

1. Квазиказначейские акции от-
сутствуют или не участвовали 
в голосовании в течение отчет-
ного периода

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

Акционерный капитал Общества был сформи-
рован таким образом, что дочерние общества  
ПАО ГК «ТНС энерго» владели долей в уставном 
капитале Общества. Историческое формирова-
ние данного портфеля началось с момента до-
полнительной эмиссии обыкновенных акций еще  
в 2014 году. 

Они участвовали в голосовании в течение от-
четного периода. Голосование этим портфелем 
не вносило значительного влияния в общую 
картину голосования. ДО осуществляли не-
зависимое голосование по вопросам повест-
ки дня на Общих собраниях акционеров Обще-
ства, в том числе по вопросу избрания кандида-
тов в Совет директоров Общества, голосуя в том 
числе за независимых кандидатов, выдвинутых 
акционерами, что в свою очередь не приводит 
к искусственному перераспределению корпора-
тивного контроля. 

Однако также в течение отчетного периода про-
изошло отчуждение квазиказначейских голо-
сующих акций Общества, что означает соблю-
дение статуса уже со следующего отчетного пе-
риода.
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1.4. Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного 
отчуждения принадлежащих им акций

1.4.1. Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак-
ции, а также возможность 
свободного и необремени-
тельного отчуждения при-
надлежащих им акций

1. Используемые регистратором 
общества технологии и условия 
оказываемых услуг соответству-
ют потребностям общества и его 
акционеров, обеспечивают учет 
прав на акции и реализацию 
прав акционеров наиболее эф-
фективным образом

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.1. Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в об-
ществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также ре-
ализует иные ключевые функции

2.1.1. Совет директоров отвеча-
ет за принятие решений, 
связанных с назначением 
и освобождением от зани-
маемых должностей испол-
нительных органов, в том 
числе в связи с ненадле-
жащим исполнением ими 
своих обязанностей. Со-
вет директоров также осу-
ществляет контроль за тем, 
чтобы исполнительные ор-
ганы общества действова-
ли в соответствии с утверж-
денными стратегией раз-
вития и основными на-
правлениями деятельности 
общества

1. Совет директоров имеет за-
крепленные в уставе полномо-
чия по назначению, освобожде-
нию от занимаемой должности 
и определению условий догово-
ров в отношении членов испол-
нительных органов

2. В отчетном периоде коми-
тет по номинациям (назначе-
ниям, кадрам)1 рассмотрел во-
прос о соответствии профессио-
нальной квалификации, навыков 
и опыта членов исполнитель-
ных органов текущим и ожида-
емым потребностям общества, 
продиктованным утвержденной 
стратегией общества

3. В отчетном периоде советом 
директоров рассмотрен отчет 
(отчеты) единоличного испол-
нительного органа и коллеги-
ального исполнительного орга-
на (при наличии) о выполнении 
стратегии общества

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Соблюдается

2. Соблюдается

3. Не соблюдается

Несмотря на отсутствие на текущий момент 
утвержденной стратегии Общества, Комитет 
по номинациям и вознаграждениям в рамках 
своей компетенции в отчетном периоде рассма-
тривал вопросы об избрании Генерального ди-
ректора и об оценке кандидатов, номинирован-
ных в Совет директоров Общества, основыва-
ясь на соответствии профессиональной квали-
фикации, навыках и опыте  работы. Последний 
документ по стратегии развития Общества был 
утвержден на период 2019-2021 гг. В 2022 го-
ду был подготовлен проект нового документа, 
но комитет по стратегии оставил его на доработ-
ку на неопределенный срок. Причина утверж-
дение документа остается прежней  — усовер-
шенствование документа. 

2.1.2. Совет директоров уста-
навливает основные ори-
ентиры деятельности об-
щества на долгосрочную 
перспективу, оценива-
ет и утверждает ключевые 
показатели деятельно-
сти и основные бизнес-це-
ли общества, оценива-
ет и одобряет стратегию 
и бизнес-планы по основ-
ным видам деятельности 
общества

1. В течение отчетного перио-
да на заседаниях совета дирек-
торов были рассмотрены вопро-
сы, связанные с ходом исполне-
ния и актуализации стратегии, 
утверждением финансово-хо-
зяйственного плана (бюджета) 
общества, а также рассмотре-
нием критериев и показателей 
(в том числе промежуточных) 
реализации стратегии и биз-
нес-планов общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

В виду того, что стратегия Общества не была 
разработана в отчетный период, по причине, 
указанной в предыдущем пункте (см. 2.1.1.), Со-
вет директоров Общества ежеквартально рас-
сматривает отчеты о ходе исполнения финансо-
во-хозяйственного плана (бюджета) Общества, 
утверждает Бизнес-план по основным видам 
деятельности Общества, а также Инвестицион-
ную программу Общества, с задачами и плана-
ми развития Общества на предстоящие 3 года.

2.1.3. Совет директоров опреде-
ляет принципы и подхо-
ды к организации системы 
управления рисками вну-
треннего контроля в Об-
ществе

1. Принципы и подходы к орга-
низации системы управления 
рисками и внутреннего контро-
ля в обществе определены со-
ветом директоров и закреплены 
во внутренних документах об-
щества, определяющих полити-
ку в области управления риска-
ми и внутреннего контроля

2. В отчетном периоде совет ди-
ректоров утвердил (пересмо-
трел) приемлемую величину ри-
сков (риск-аппетит) общества 
либо комитет по аудиту и (или) 
комитет по рискам (при нали-
чии) рассмотрел целесообраз-
ность вынесения на рассмотре-
ние совета директоров вопро-
са о пересмотре риск-аппетита 
общества

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Соблюдается

2. Не соблюдается

В Положении о системе управления рисками 
ПАО ГК «ТНС энерго» не установлен уровень 
приемлемой величины рисков (риск-аппетит). 
Не реализована процедура идентификации ри-
сков, их оценки, описания. Проведению оценки 
должно предшествовать определение основ-
ных рисков на базе актуальной стратегии Об-
щества, бизнес-планов, ФКПЭ, КПЭ.

1	 Далее по тексту комитет по номинациям и вознаграждениям.
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корпоративного управления 

2.1.4. Совет директоров опре-
деляет политику обще-
ства по вознаграждению 
и (или) возмещению расхо-
дов (компенсаций) членам 
совета директоров, испол-
нительным органам обще-
ства и иным ключевым ру-
ководящим работникам об-
щества

1. В обществе разработана, 
утверждена советом директо-
ров и внедрена политика (поли-
тики) по вознаграждению и воз-
мещению расходов (компенса-
ций) членов совета директоров, 
исполнительных органов обще-
ства и иных ключевых руководя-
щих работников общества.

2. В течение отчетного периода 
советом директоров были рас-
смотрены вопросы, связанные 
с указанной политикой (поли-
тиками)

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.1.5. Совет директоров игра-
ет ключевую роль в преду-
преждении, выявлении 
и урегулировании внутрен-
них конфликтов между ор-
ганами общества, акционе-
рами общества и работни-
ками общества

1. Совет директоров играет клю-
чевую роль в предупреждении, 
выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов

2. Общество создало систе-
му идентификации сделок, свя-
занных с конфликтом интере-
сов, и систему мер, направлен-
ных на разрешение таких кон-
фликтов

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.1.6. Совет директоров играет 
ключевую роль в обеспе-
чении прозрачности об-
щества, своевременности 
и полноты раскрытия об-
ществом информации, не-
обременительного доступа 
акционеров к документам 
общества

1. Во внутренних документах об-
щества определены лица, ответ-
ственные за реализацию инфор-
мационной политики

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.1.7. Совет директоров осущест-
вляет контроль за практи-
кой корпоративного управ-
ления в обществе и игра-
ет ключевую роль в суще-
ственных корпоративных 
событиях общества

1. В течение отчетного перио-
да совет директоров рассмотрел 
результаты самооценки и (или) 
внешней оценки практики кор-
поративного управления в об-
ществе

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

В Обществе отсутствует утвержденная методи-
ка самооценки и (или) внешней оценки практи-
ки корпоративного управления. Описание прак-
тики корпоративного управления ежегодно 
включается в годовой отчет Общества и пред-
варительно утверждается Советом директоров

2.2. Совет директоров подотчетен акционерам Общества

2.2.1. Информация о работе Со-
вета директоров раскрыва-
ется и предоставляется ак-
ционерам

1. Годовой отчет общества за от-
четный период включает в се-
бя информацию о посещаемо-
сти заседаний совета директо-
ров и комитетов каждым из чле-
нов совета директоров

2. Годовой отчет содержит ин-
формацию об основных резуль-
татах оценки (самооценки) ка-
чества работы совета директо-
ров, проведенной в отчетном пе-
риоде

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Годовой отчет содержит информацию о коли-
честве заседаний, в которых принимал участие 
каждый член Совета директоров, об основных 
вопросах, рассмотренных на заседаниях Совета 
директоров, а также сведения о результатах ра-
боты Общества по основным направлениям де-
ятельности, что может служить косвенной оцен-
кой работы Совета директоров.

2.2.2. Председатель Совета ди-
ректоров доступен для об-
щения с акционерами Об-
щества

1. В обществе существует про-
зрачная процедура, обеспечива-
ющая акционерам возможность 
направления председателю со-
вета директоров (и, если при-
менимо, старшему независимо-
му директору) обращений и по-
лучения обратной связи по ним

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается
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2.3. Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления Общества, способным выносить объективные незави-
симые суждения и принимать решения, отвечающие интересам Общества и его акционеров

2.3.1. Только лица, имеющие без-
упречную деловую и лич-
ную репутацию и облада-
ющие знаниями, навыками 
и опытом, необходимыми 
для принятия решений, от-
носящихся к компетенции 
совета директоров, и тре-
бующимися для эффектив-
ного осуществления его 
функций, избираются чле-
нами совета директоров

1. В отчетном периоде советом 
директоров (или его комитетом 
по номинациям) была проведе-
на оценка кандидатов в совет 
директоров с точки зрения на-
личия у них необходимого опы-
та, знаний, деловой репутации, 
отсутствия конфликта интересов 
и так далее

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Процедура оценки кандидатов в Совет ди-
ректоров за отчетный период была проведена 
через Комитет по номинациям и вознагражде-
ниям (далее Комитет) в соответствии с подпун-
ктом 2.3.7. пункта 2.3. Положения о Комитете, 
согласно которому к компетенции Комитета от-
носится анализ профессиональной квалифика-
ции и независимости всех кандидатов, номини-
рованных в Совет директоров Общества, на ос-
нове всей доступной Комитету информации.

В состав Совета директоров Общества рекомен-
дуется избирать лиц, имеющих безупречную де-
ловую и личную репутацию, обладающих про-
фессиональными знаниями, навыками и опы-
том, необходимыми для принятия решений, от-
носящихся к компетенции Совета директоров, 
компетентных по кругу вопросов, охватываю-
щих как основную сферу деятельности Обще-
ства, так и отдельные отрасли и регионы, в кото-
рых Общество осуществляет свою деятельность.

Предварительная оценка кандидатов основана 
на предоставленных анкетных данных кандида-
тов для избрания в Совет директоров Общества, 
представленных акционерами Общества, вы-
двинувшим указанных кандидатов для избра-
ния в Совет директоров Общества, и на данных, 
представленных кандидатами в соответствии 
с дополнительным запросом Корпоративного 
секретаря Общества.

По мнению Комитета по номинациям и возна-
граждениям, анализ кандидатов, номиниро-
ванных в Совет директоров Общества, позволя-
ет сделать вывод, что в соответствии с предо-
ставленной информацией состав Совета дирек-
торов Общества сбалансирован (в соответствии 
с Уставом Общества состав Совета директоров 
Общества определяется в количестве 9 чело-
век), члены Совета директоров Общества име-
ют высшее образование, обладают существен-
ным опытом знаниями и деловыми качествами 
работы, находясь на руководящих должностях.

Оценка кандидатов, номинированных в Совет 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго», представ-
ляется в качестве информации (материалов) 
к Общему собранию акционеров в соответствии 
с решением Совета директоров Общества.

Кроме того, в Годовом отчете в разделе «Кор-
поративное управление» содержится информа-
ция об основных результатах деятельности ка-
чества работы Совета директоров, проведенной 
в отчетном периоде.

2.3.2. Члены совета директоров 
общества избираются по-
средством прозрачной про-
цедуры, позволяющей ак-
ционерам получить инфор-
мацию о кандидатах, доста-
точную для формирования 
представления об их лич-
ных и профессиональных 
качествах

1. Во всех случаях проведения 
общего собрания акционеров 
в отчетном периоде, повестка 
дня которого включала вопросы 
об избрании совета директоров, 
общество представило акцио-
нерам биографические данные 
всех кандидатов в члены совета 
директоров, результаты оценки 
соответствия профессиональной 
квалификации, опыта и навыков 
кандидатов текущим и ожида-
емым потребностям общества, 
проведенной советом директо-
ров (или его комитетом по но-
минациям), а также информацию 
о соответствии кандидата кри-
териям независимости согласно 
рекомендациям 102 — 107 Ко-
декса и информацию о наличии 
письменного согласия кандида-
тов на избрание в состав совета 
директоров

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

115

Приложения

file:///Z:/Work/%d0%93%d0%9e%20%d0%a2%d0%9d%d0%a1%20%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%be%202024/%d0%a0%d0%b0%d0%b7%d1%80%d0%b0%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%ba%d0%b0/%d0%a2%d0%b5%d0%ba%d1%81%d1%82/consultantplus://offline/ref=67B660542579A46962C1946DF1CD71E0A5C2EEF12FAC4A8DE67E184B2388C537180A81A94542A0AC4ECB0B3BA8J8OEI 
file:///Z:/Work/%d0%93%d0%9e%20%d0%a2%d0%9d%d0%a1%20%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%be%202024/%d0%a0%d0%b0%d0%b7%d1%80%d0%b0%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%ba%d0%b0/%d0%a2%d0%b5%d0%ba%d1%81%d1%82/consultantplus://offline/ref=67B660542579A46962C1946DF1CD71E0A5C2EEF12FAC4A8DE67E184B2388C537180A81A94542A0AC4ECB0B3BA8J8OEI 


№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

2.3.3. Состав Совета директоров 
сбалансирован, в том чис-
ле по квалификации его 
членов, их опыту, знани-
ям и деловым качествам, 
и пользуется доверием ак-
ционеров

1. В отчетном периоде совет ди-
ректоров проанализировал соб-
ственные потребности в области 
профессиональной квалифика-
ции, опыта и навыков и опреде-
лил компетенции, необходимые 
совету директоров в краткосроч-
ной и долгосрочной перспек-
тиве

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.3.4. Количественный состав со-
вета директоров общества 
дает возможность органи-
зовать деятельность совета 
директоров наиболее эф-
фективным образом, вклю-
чая возможность форми-
рования комитетов совета 
директоров, а также обе-
спечивает существенным 
миноритарным акционерам 
общества возможность из-
брания в состав совета ди-
ректоров кандидата, за ко-
торого они голосуют

1. В отчетном периоде совет ди-
ректоров рассмотрел вопрос 
о соответствии количественного 
состава совета директоров по-
требностям общества и интере-
сам акционеров

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.4. В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

2.4.1. Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, опы-
том и самостоятельностью 
для формирования соб-
ственной позиции, способ-
но выносить объективные 
и добросовестные сужде-
ния, независимые от влия-
ния исполнительных орга-
нов общества, отдельных 
групп акционеров или иных 
заинтересованных сторон.

При этом следует учиты-
вать, что в обычных услови-
ях не может считаться не-
зависимым кандидат (из-
бранный член совета ди-
ректоров), который связан 
с обществом, его суще-
ственным акционером, су-
щественным контрагентом 
или конкурентом общества 
или связан с государством

1. В течение отчетного периода 
все независимые члены совета 
директоров отвечали всем кри-
териям независимости, указан-
ным в рекомендациях 102 — 107 
Кодекса, или были признаны не-
зависимыми по решению совета 
директоров

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

Независимые директора отсутствуют в составе 
Совета директоров. 

С 2021 года ни один из членов Совета дирек-
торов не может считаться кандидатом в неза-
висимые директора, так как не соответству-
ет требованиям независимости согласно ре-
комендациям Кодекса. Ряд членов Сове-
та директоров имеют косвенное отношение к  
ПАО «Россети» — организации, которая связа-
на с государством. 

Общество объективно не может повлиять 
на ситуацию, обеспечить избрание необходимо-
го количества независимых директоров и в свя-
зи с этим снизить возникающие дополнитель-
ные риски.

Однако, в соответствии с нормативными право-
выми актами Российской Федерации и Уставом 
ПАО ГК «ТНС энерго», правом избрания членов 
Совета директоров обладают акционеры. Совет 
директоров избирается Общим собранием ак-
ционеров. 

Таким образом, акционеры могут оказать со-
действие во включении в состав Совета дирек-
торов 3 (трех) членов в статусе независимого 
директора с перспективой включения их (неза-
висимых директоров) в составы комитетов Со-
вета директоров и Председательствующими 
в этих комитетах.

С целью снижения степени риска 
в ПАО ГК «ТНС энерго» утвержден ряд локаль-
ных нормативных актов по урегулированию кон-
фликта интересов ПАО ГК «ТНС энерго». Урегу-
лирование конфликта интересов в отношении 
работников ПАО ГК «ТНС энерго» осуществля-
ется Комиссией. Для предварительного рассмо-
трения наиболее важных вопросов деятельно-
сти ПАО ГК «ТНС энерго» созданы профильные 
Комитеты при Совете директоров.

ПАО ГК «ТНС энерго» планирует рассмотреть 
вопрос о признании независимыми членов Со-
вета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» после 
избрания нового состава Совета директоров 
на Общем собрании акционеров.
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2.4.2. Проводится оценка соот-
ветствия кандидатов в чле-
ны совета директоров кри-
териям независимости, 
а также осуществляется 
регулярный анализ соот-
ветствия независимых чле-
нов совета директоров кри-
териям независимости. При 
проведении такой оценки 
содержание преобладает 
над формой

1. В отчетном периоде совет ди-
ректоров (или комитет по номи-
нациям совета директоров) со-
ставил мнение о независимости 
каждого кандидата в совет ди-
ректоров и представил акцио-
нерам соответствующее заклю-
чение.

2. За отчетный период совет ди-
ректоров (или комитет по но-
минациям совета директоров) 
по крайней мере один раз рас-
смотрел вопрос о независимо-
сти действующих членов совета 
директоров (после их избрания).

3. В обществе разработаны про-
цедуры, определяющие необ-
ходимые действия члена сове-
та директоров в том случае, если 
он перестает быть независимым, 
включая обязательства по сво-
евременному информированию 
об этом совета директоров.

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1-2. Не соблюдается

Независимые директора отсутствуют 
в составе Совета директоров (см. пояснение  
в п. 2.4.1.)

3. Соблюдается

2.4.3. Независимые директора 
составляют не менее одной 
трети избранного состава 
Совета директоров.

1. Независимые директора со-
ставляют не менее одной трети 
состава Совета директоров.

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

Независимые директора отсутствуют в составе 
Совета директоров.

См. пояснения в п. 2.4.1.

2.4.4. Независимые директо-
ра играют ключевую роль 
в предотвращении вну-
тренних конфликтов в об-
ществе и совершении об-
ществом существенных 
корпоративных действий

1. Независимые директора (у ко-
торых отсутствовал конфликт 
интересов) в отчетном перио-
де предварительно оценива-
ли существенные корпоратив-
ные действия, связанные с воз-
можным конфликтом интересов, 
а результаты такой оценки пре-
доставлялись совету директоров

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

См. пояснения в п. 2.4.1.

В ПАО ГК «ТНС энерго» за отчетный период 
не было выявлено действий, связанных с воз-
можным конфликтом интересов. Но в случае их 
возникновения, ввиду отсутствия независимых 
директоров, все существенные корпоративные 
действия, связанные с возможным конфлик-
том интересов, осуществляет Совет директо-
ров. Каждый член Совета директоров выражает 
свое мнение путем голосования, руководствуясь 
Федеральным законом «Об акционерных обще-
ствах». В целях принятия объективных реше-
ний формируются материалы для членов Совета 
директоров по каждому рассматриваемому во-
просу, в том числе включающие информацию 
о лицах, заинтересованных в совершении сде-
лок, и основаниях их заинтересованности. Со-
гласно Положению о Совете директоров Члены 
Совета директоров при осуществлении своих 
прав и исполнении обязанностей должны дей-
ствовать в интересах Общества, осуществлять 
свои права и исполнять обязанности в отноше-
нии Общества добросовестно и разумно, а глав-
ными целями являются обеспечение реализа-
ции и защиты прав и законных интересов акци-
онеров Общества, а также содействие разреше-
нию корпоративных конфликтов.

Кроме того, за отчетный период Общество при-
няло ряд внутренних документов, направлен-
ных на предотвращение конфликта интересов.

Ситуация изменится и данный статус будет со-
блюдаться, когда в составе Совета директоров 
будет сформирован оптимальный состав неза-
висимых директоров. Изменение сложившейся 
ситуации зависит от акционеров Общества, ко-
торые могут оказать содействие во включении 
в состав Совета директоров членов в статусе не-
зависимого директора.

Общество планирует рассмотреть вопрос о при-
знании независимыми членов Совета директо-
ров Общества после избрания нового состава 
Совета директоров на Общем собрании акцио-
неров.
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2.5. Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на Совет директоров

2.5.1. Председателем совета ди-
ректоров избран независи-
мый директор либо из чис-
ла избранных независи-
мых директоров определен 
старший независимый ди-
ректор, координирующий 
работу независимых дирек-
торов и осуществляющий 
взаимодействие с предсе-
дателем совета директоров

1. Председатель совета дирек-
торов является независимым 
директором или же среди неза-
висимых директоров определен 
старший независимый директор.

2. Роль, права и обязанности 
председателя совета директо-
ров (и, если применимо, стар-
шего независимого директора) 
должным образом определены 
во внутренних документах об-
щества

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Не соблюдается.

Председатель Совета директоров не являет-
ся независимым директором. В Совете дирек-
торов отсутствуют независимые директора (см. 
п. 2.4.1.)

Согласно Уставу и внутренним документам 
Председатель Совета директоров избирает-
ся членами Совета директоров Общества из их 
числа большинством голосов от общего числа 
членов Совета директоров Общества.

При избрании Председателя Совета директо-
ров главным критерием для Общества являет-
ся то, чтобы лицо обладало безупречной дело-
вой и личной репутацией, значительным опытом 
работы в сфере деятельности Общества и, нахо-
дящееся на руководящих должностях облада-
ло авторитетом среди акционеров и членов Со-
вета директоров Общества для формирования 
собственной самостоятельной позиции.

Председатель Совета директоров обеспечивает 
эффективную организацию деятельности Совета 
директоров и взаимодействие его с иными ор-
ганами Общества.

Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» избран единогласно все-
ми членами Совета директоров, что подчерки-
вает его высокий профессионализм, авторитет, 
деловую репутацию и многолетний опыт в сфе-
ре экономики и энергетики. 

Общество объективно не может повлиять 
на ситуацию, обеспечить избрание Председа-
теля в статусе независимого директора и в свя-
зи с этим снизить возникающие дополнитель-
ные риски.

В изменении ситуации могут поспособствовать 
акционеры Общества, ввиду того, что в компе-
тенцию Общего собрания акционеров входит 
избрание Совета директоров, избрав новый со-
став Совета директоров на Общем собрании ак-
ционеров.

2. Соблюдается.

2.5.2. Председатель совета ди-
ректоров обеспечивает 
конструктивную атмосфе-
ру проведения заседаний, 
свободное обсуждение во-
просов, включенных в по-
вестку дня заседания, кон-
троль за исполнением ре-
шений, принятых советом 
директоров

1. Эффективность работы пред-
седателя совета директоров 
оценивалась в рамках процеду-
ры оценки (самооценки) каче-
ства работы совета директоров 
в отчетном периоде

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

 

Процедура оценки (самооценки) качества ра-
боты совета директоров в отчетном периоде 
не проводилась. Определение степени эффек-
тивности работы Председателя Совета дирек-
торов отражается в ежегодном годовом отчете 
ПАО ГК «ТНС энерго», что может служить кос-
венной оценкой работы Совета директоров.

Стоит также отметить, что Комитет по номина-
циям и вознаграждениям в рамках своей ком-
петенции в отчетном периоде рассматривал во-
просы об оценке кандидатов, номинирован-
ных в Совет директоров Общества, основываясь 
на соответствии профессиональной квалифика-
ции, навыках и опыте работы. 

Проведение независимой оценки качества ра-
боты Председателя Совета директоров будет 
оцениваться в рамках проведения процедуры 
с привлечением внешней организации в 2026 
году — не реже одного раза в три года.

Невыполнение данной рекомендации не влечет 
за собой дополнительных рисков для Общества.

2.5.3. Председатель совета ди-
ректоров принимает необ-
ходимые меры для своев-
ременного предоставления 
членам совета директоров 
информации, необходи-
мой для принятия решений 
по вопросам повестки дня

1. Обязанность председателя со-
вета директоров принимать ме-
ры по обеспечению своевре-
менного предоставления пол-
ной и достоверной информа-
ции членам совета директоров 
по вопросам повестки заседа-
ния совета директоров закре-
плена во внутренних докумен-
тах общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается
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2.6. Члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах Общества и его акционеров на основе достаточной информиро-
ванности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1. Члены совета директо-
ров принимают решения 
с учетом всей имеющей-
ся информации, в отсут-
ствие конфликта интере-
сов, с учетом равного от-
ношения к акционерам об-
щества, в рамках обычного 
предпринимательского ри-
ска

1. Внутренними документами об-
щества установлено, что член 
совета директоров обязан уве-
домить совет директоров, если 
у него возникает конфликт ин-
тересов в отношении любого во-
проса повестки дня заседания 
совета директоров или комите-
та совета директоров, до нача-
ла обсуждения соответствующе-
го вопроса повестки

2. Внутренние документы обще-
ства предусматривают, что член 
совета директоров должен воз-
держаться от голосования 
по любому вопросу, в котором 
у него есть конфликт интересов

3. В обществе установлена про-
цедура, которая позволяет сове-
ту директоров получать профес-
сиональные консультации по во-
просам, относящимся к его ком-
петенции, за счет общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.6.2. Права и обязанности чле-
нов совета директоров 
четко сформулированы 
и закреплены во внутрен-
них документах общества

1. В обществе принят и опубли-
кован внутренний документ, чет-
ко определяющий права и обя-
занности членов совета дирек-
торов

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.6.3. Члены Совета директоров 
имеют достаточно времени 
для выполнения своих обя-
занностей

1. Индивидуальная посещае-
мость заседаний совета и ко-
митетов, а также достаточность 
времени для работы в совете 
директоров, в том числе в его 
комитетах, проанализирована 
в рамках процедуры оценки (са-
мооценки) качества работы со-
вета директоров в отчетном пе-
риоде

2. В соответствии с внутренни-
ми документами общества чле-
ны совета директоров обязаны 
уведомлять совет директоров 
о своем намерении войти в со-
став органов управления других 
организаций (помимо подкон-
трольных обществу организа-
ций), а также о факте такого на-
значения

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Частично соблюдается

Несмотря на отсутствие проведения процеду-
ры оценки (самооценки) качества работы Со-
вета директоров в отчетном периоде, сведения 
об индивидуальной посещаемости заседаний 
Совета директоров и Комитетов проанализиро-
ваны в настоящем годовом отчете.

Общество планирует применить практику оцен-
ки работы Совета директоров с привлечением 
внешней организации (консультанта) в 2026 го-
ду — не реже одного раза в три года.

2. Соблюдается
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2.6.4. Все члены совета директо-
ров в равной степени име-
ют возможность доступа 
к документам и информа-
ции общества. Вновь из-
бранным членам совета ди-
ректоров в максимально 
возможный короткий срок 
предоставляется достаточ-
ная информация об обще-
стве и о работе совета ди-
ректоров

1. В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров имеют пра-
во получать информацию и до-
кументы, необходимые членам 
совета директоров общества 
для исполнения ими своих обя-
занностей, касающиеся обще-
ства и подконтрольных ему ор-
ганизаций, а исполнительные 
органы общества обязаны обе-
спечить предоставление соот-
ветствующей информации и до-
кументов

2. В обществе реализуется фор-
мализованная программа оз-
накомительных мероприятий 
для вновь избранных членов со-
вета директоров

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Соблюдается

2. Частично соблюдается

В связи с тем, что в Обществе отсутствует фор-
мализованная программа ознакомительных ме-
роприятий для вновь избранных членов Совета 
директоров, к требованию о соблюдении дан-
ного принципа можно отнести внутренний до-
кумент Общества «Положение о порядке созы-
ва и проведения заседаний Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго». Процедура ознакомле-
ния новых членов Совета директоров с деятель-
ностью Общества и нормами корпоративного 
управления осуществляется председателем Со-
вета директоров, членами исполнительных ор-
ганов, а также через корпоративного секретаря 
Общества, в рамках своей компетенции.

Члены Совета директоров, особенно впервые 
избранные в его состав, имеют возможность по-
лучить достаточное представление о стратегии 
Общества, принятой в Обществе системе корпо-
ративного управления, системе управления ри-
сками и внутреннего контроля, распределении 
обязанностей между исполнительными органа-
ми Общества, информацию о деятельности Об-
щества, в том числе составляющую коммерче-
скую тайну, знакомиться со всеми учредитель-
ными, нормативными, учетными, отчетными, 
договорными, внутренними и прочими доку-
ментами Общества, знакомиться с протоколами 
заседаний Совета директоров Общества, коми-
тетов и иных рабочих органов Совета директо-
ров Общества, запрашивать и оперативно полу-
чать информацию, копии протоколов и иных до-
кументов, связанные с деятельностью Общества 
и подконтрольных Обществу юридических лиц.

Кроме того, решением Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» Общество в своей дея-
тельности руководствуется ККУ, который пред-
усматривает обеспечение получения всей ин-
формации, необходимой для исполнения их 
обязанностей, включая информацию о подкон-
трольных Обществу юридических лицах.

При избрании нового состава Совета директо-
ров, в целях усовершенствования корпоратив-
ной практики, не исключено, что Общество рас-
смотрит внедрение данной программы и вклю-
чит во внутренние документы Общества. Обще-
ство регулярно анализирует и рассматривает 
возможность дальнейшего совершенствования 
внутренних документов Общества, но на теку-
щий момент Общество находит данное положе-
ние достаточным в своей деятельности, без до-
полнительных рисков.

2.7. Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность Со-
вета директоров

2.7.1. Заседания совета дирек-
торов проводятся по ме-
ре необходимости, с уче-
том масштабов деятельно-
сти и стоящих перед об-
ществом в определенный 
период времени задач

1. Совет директоров провел 
не менее шести заседаний за от-
четный год

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается
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2.7.2. Во внутренних документах 
общества закреплен поря-
док подготовки и проведе-
ния заседаний совета ди-
ректоров, обеспечивающий 
членам совета директо-
ров возможность надлежа-
щим образом подготовить-
ся к его проведению

1. В обществе утвержден вну-
тренний документ, определя-
ющий процедуру подготовки 
и проведения заседаний сове-
та директоров, в котором в том 
числе установлено, что уведом-
ление о проведении заседания 
должно быть сделано, как пра-
вило, не менее чем за пять дней 
до даты его проведения

2. В отчетном периоде отсутству-
ющим в месте проведения засе-
дания совета директоров чле-
нам совета директоров предо-
ставлялась возможность участия 
в обсуждении вопросов повест-
ки дня и голосовании дистанци-
онно — посредством конференц 
— и видео-конференц-связи

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.7.3. Форма проведения за-
седания совета директо-
ров определяется с учетом 
важности вопросов повест-
ки дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на засе-
даниях, проводимых в оч-
ной форме

1. Уставом или внутренним до-
кументом общества предусмо-
трено, что наиболее важные во-
просы (в том числе перечислен-
ные в рекомендации 168 Ко-
декса) должны рассматриваться 
на очных заседаниях совета ди-
ректоров

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

Во внутреннем документе Общества отсутству-
ет нормативное закрепление обязанности рас-
сматривать наиболее важные вопросы (соглас-
но перечню, приведенному в рекомендации 
168 Кодекса) на очных заседаниях Совета ди-
ректоров. Однако Уставом и внутренним доку-
ментом Общества «Положением о порядке со-
зыва и проведения заседаний Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго» предусмотрена воз-
можность проведения заседаний как в очной, 
так и в заочной форме по вопросам, входящим 
в компетенцию Совета директоров. 

Члены Совета директоров занимают высшие 
должности в других крупных компаниях, ввиду 
их занятости и плотного графика по основному 
месту работы, а также нахождения в других ре-
гионах России, на данный момент не предостав-
ляется возможным организовать очное заседа-
ние для рассмотрения наиболее важных вопро-
сов согласно перечню, приведенному в реко-
мендации 168 Кодекса.

Нагрузка на Совет директоров Общества долж-
на быть рассчитана максимально точно с учетом 
недопущения перегрузки, ведущей к неэффек-
тивности работы органа управления. 

Благодаря использованию современных 
средств связи и коммуникаций проведение за-
седаний для принятия решений по наиболее 
важным вопросам путем заочного голосования 
является наиболее удобным и безопасным. 

На текущий момент Общество находит данное 
положение достаточным в своей деятельности, 
без дополнительных рисков. Изменение стату-
са данного принципа возможно при активной 
инициативе Председателя Совета директоров 
или членов Совета директоров.

Общество будет стремиться как минимум одно 
заседание провести в очной форме, возможно, 
и без совместного присутствия, с использовани-
ем видеоконференцсвязи.

2.7.4. Решения по наиболее важ-
ным вопросам деятельно-
сти общества принимаются 
на заседании совета дирек-
торов квалифицированным 
большинством или боль-
шинством голосов всех из-
бранных членов совета ди-
ректоров

Уставом общества предусмотре-
но, что решения по наиболее 
важным вопросам, в том числе 
изложенным в рекомендации 
170 Кодекса, должны прини-
маться на заседании совета ди-
ректоров квалифицированным 
большинством, не менее чем 
в 3/4 голосов, или же большин-
ством голосов всех избранных 
членов совета директоров

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается
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2.8. Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности Общества

2.8.1. Для предварительно-
го рассмотрения вопро-
сов, связанных с контролем 
за финансово-хозяйствен-
ной деятельностью обще-
ства, создан комитет по ау-
диту, состоящий из незави-
симых директоров

1. Совет директоров сформиро-
вал комитет по аудиту, состоя-
щий исключительно из незави-
симых директоров

2. Во внутренних документах об-
щества определены задачи ко-
митета по аудиту, в том числе за-
дачи, содержащиеся в рекомен-
дации 172 Кодекса

3. По крайней мере, один член 
комитета по аудиту, являющийся 
независимым директором, обла-
дает опытом и знаниями в обла-
сти подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской (финан-
совой) отчетности

4. Заседания комитета по ауди-
ту проводились не реже одного 
раза в квартал в течение отчет-
ного периода

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Не соблюдается.

Несмотря на отсутствие независимых директо-
ров в составе Комитета по аудиту (см. п. 2.4.1.), 
все члены Комитета обладают безусловным про-
фессионализмом, многолетним опытом в сфе-
ре экономики и финансов, аудита и управления 
рисками, а также знаниями в области подготов-
ки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (фи-
нансовой отчетности), имеют большой опыт ра-
боты в Советах директоров и состоят на высших 
должностях других Обществ, обладают знани-
ями и навыками, необходимыми для принятия 
решений, относящихся к компетенции Комите-
та и требующимися для эффективного осущест-
вления его функций. Совет директоров избира-
ется Общим собранием акционеров. 

Таким образом, повлиять на изменение ситуа-
ции могут акционеры Общества. В их компетен-
ции оказать содействие во включении в состав 
Совета директоров трех членов в статусе неза-
висимого директора с перспективой включения 
их (независимых директоров) в составы комите-
тов Совета директоров и Председателями этих 
комитетов. 

2. Соблюдается

3. Частично соблюдается

Несмотря на отсутствие статуса независимо-
го директора все члены Комитета по аудиту об-
ладают опытом и знаниями в области подго-
товки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. Каждый член комите-
та имеет финансовое образование и многолет-
ний опыт в сфере экономики, финансов и аудита.

Изменение принципа на статус «Соблюдается» 
произойдет при наличии в составе Совета ди-
ректоров независимых директоров. Избрание 
членов в состав Совета директоров — компе-
тенция акционеров, таким образом изменение 
сложившейся ситуации зависит от акционеров 
Общества.

4. Частично соблюдается 

В отчетном периоде состоялось четыре заседа-
ния Комитета по аудиту Совета директоров. Ис-
ходя из сведений годового отчета о работе Ко-
митета в третьем квартале заседание Комитета 
не проводилось.

Общество принимает во внимание рекоменда-
ции Кодекса и будет стремиться организовать 
работу Комитета по аудиту таким образом, чтоб 
соответствовать принципу Кодекса. 
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2.8.2. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формирова-
нием эффективной и про-
зрачной практики возна-
граждения, создан коми-
тет по вознаграждениям, 
состоящий из независи-
мых директоров и возглав-
ляемый независимым ди-
ректором, не являющимся 
председателем совета ди-
ректоров

1. Советом директоров создан 
комитет по вознаграждениям, 
который состоит только из неза-
висимых директоров

2. Председателем комитета 
по вознаграждениям является 
независимый директор, который 
не является председателем со-
вета директоров

3. Во внутренних документах 
общества определены зада-
чи комитета по вознаграждени-
ям, включая в том числе зада-
чи, содержащиеся в рекоменда-
ции 180 Кодекса, а также усло-
вия (события), при наступлении 
которых комитет по вознаграж-
дениям рассматривает вопрос 
о пересмотре политики обще-
ства по вознаграждению чле-
нов совета директоров, испол-
нительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Не соблюдается

В Совете директоров отсутствуют независимые 
директора (см. п. 2.4.1.). Следовательно, и в со-
ставе Комитета по номинациям и вознагражде-
ниям независимые директора отсутствуют.

2. Не соблюдается

В Совете директоров отсутствуют независимые 
директора (см. п. 2.4.1.)

Председатель Комитета по номинациям и воз-
награждениям является председателем Совета 
директоров Общества.

Преимущество выдвижения кандидатур в со-
став Совета директоров остается за акционера-
ми Общества в связи с тем, что Совет директо-
ров избирается Общим собранием акционеров. 
Следовательно, изменение данного принципа 
зависит от акционеров Общества. На текущий 
момент Общество не может повлиять на сло-
жившуюся ситуацию и снизить связанные с этим 
риски. 

Однако ситуация может измениться после из-
брания нового состава Совета директоров 
на Общем собрании акционеров.

3. Соблюдается

2.8.3. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле-
нием кадрового планиро-
вания (планирования пре-
емственности), профессио-
нальным составом и эффек-
тивностью работы совета 
директоров, создан коми-
тет по номинациям (назна-
чениям, кадрам), большин-
ство членов которого явля-
ются независимыми дирек-
торами

1. Советом директоров создан 
комитет по номинациям (или его 
задачи, указанные в рекомен-
дации 186 Кодекса, реализуют-
ся в рамках иного комитета <6>), 
большинство членов которого 
являются независимыми дирек-
торами

2. Во внутренних докумен-
тах общества определены за-
дачи комитета по номинациям 
(или соответствующего комите-
та с совмещенным функциона-
лом), включая в том числе зада-
чи, содержащиеся в рекоменда-
ции 186 Кодекса

3. В целях формирования совета 
директоров, наиболее полно от-
вечающего целям и задачам об-
щества, комитет по номинаци-
ям в отчетном периоде самосто-
ятельно или совместно с иными 
комитетами совета директоров 
или уполномоченное подразде-
ление общества по взаимодей-
ствию с акционерами организо-
вал взаимодействие с акционе-
рами, не ограничиваясь кругом 
крупнейших акционеров, в кон-
тексте подбора кандидатов в со-
вет директоров общества

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Частично соблюдается 

В Обществе создан Комитет по номинациям 
и вознаграждениям Совета директоров, но в его 
составе отсутствуют независимые директора 
(см. п. 2.4.1.).

2. Соблюдается

3. Соблюдается

2.8.4. С учетом масштабов дея-
тельности и уровня риска 
совет директоров обще-
ства удостоверился в том, 
что состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комите-
ты либо были сформирова-
ны, либо не были призна-
ны необходимыми (коми-
тет по стратегии, комитет 
по корпоративному управ-
лению, комитет по этике, 
комитет по управлению ри-
сками, комитет по бюджету, 
комитет по здоровью, без-
опасности и окружающей 
среде и др.)

1. В отчетном периоде совет ди-
ректоров общества рассмотрел 
вопрос о соответствии структу-
ры совета директоров масшта-
бу и характеру, целям деятель-
ности и потребностям, профилю 
рисков общества. Дополнитель-
ные комитеты либо были сфор-
мированы, либо не были призна-
ны необходимыми

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Согласно рекомендациям Кодекса, в отчетном 
периоде комитет по стратегии, комитет по ауди-
ту, комитет по номинациям и вознаграждениям 
признаны необходимыми и полностью соответ-
ствовали их целям и задачам.

Комитет по взаимодействию с миноритарны-
ми акционерами не переизбирался. Согласно 
внутреннему документу «Положению о комите-
те по взаимодействию с миноритарными акци-
онерами ПАО ГК «ТНС энерго» состав комитета 
формируется (утверждается Советом директо-
ров) не позднее одного месяца после проведе-
ния годового общего собрания акционеров, где 
полномочия членов комитета действуют до сле-
дующего годового общего собрания акционе-
ров. Предложения о выдвижении со стороны 
миноритарных акционеров в Общество не по-
ступало, в связи с чем комитет утратил свою си-
лу.
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№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
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принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

2.8.5. Состав комитетов опреде-
лен таким образом, что-
бы он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно рассма-
триваемых вопросов с уче-
том различных мнений

1. Комитет по аудиту, комитет 
по вознаграждениям, комитет 
по номинациям (или соответ-
ствующий комитет с совмещен-
ным функционалом) в отчетном 
периоде возглавлялись незави-
симыми директорами

2. Во внутренних документах 
(политиках) общества предусмо-
трены положения, в соответ-
ствии с которыми лица, не вхо-
дящие в состав комитета по ау-
диту, комитета по номинациям 
(или соответствующий комитет 
с совмещенным функционалом) 
и комитета по вознаграждени-
ям, могут посещать заседания 
комитетов только по приглаше-
нию председателя соответству-
ющего комитета

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Не соблюдается

Работающие Комитеты не возглавляются не-
зависимыми директорами на основании то-
го, что в отчетном периоде в Обществе отсут-
ствовали независимые директора (см. поясне-
ния 2.4.1.).

Совет директоров избирается Общим собрани-
ем акционеров. Для разрешения вопроса о на-
личии независимых директоров в составе Сове-
та директоров акционерам необходимо проя-
вить инициативу и выдвинуть кандидатов в Со-
вет директоров, которые могли бы претендовать 
на статус независимого директора.

Таким образом, ситуация может измениться по-
сле избрания нового состава Совета директоров 
на Общем собрании акционеров. 

2. Соблюдается

2.8.6. Председатели комите-
тов регулярно информиру-
ют совет директоров и его 
председателя о работе сво-
их комитетов

1. В течение отчетного перио-
да председатели комитетов ре-
гулярно отчитывались о рабо-
те комитетов перед советом ди-
ректоров

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

2.9. Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы Совета директоров, его комитетов и членов Совета директоров

2.9.1. Проведение оценки каче-
ства работы совета дирек-
торов направлено на опре-
деление степени эффектив-
ности работы совета дирек-
торов, комитетов и членов 
совета директоров, соот-
ветствия их работы потреб-
ностям развития общества, 
активизацию работы сове-
та директоров и выявление 
областей, в которых их дея-
тельность может быть улуч-
шена

1. Во внутренних документах об-
щества определены процедуры 
проведения оценки (самооцен-
ки) качества работы совета ди-
ректоров

2. Оценка (самооценка) качества 
работы совета директоров, про-
веденная в отчетном периоде, 
включала оценку работы коми-
тетов, индивидуальную оценку 
каждого члена совета директо-
ров и совета директоров в целом

3. Результаты оценки (самооцен-
ки) качества работы совета ди-
ректоров, проведенной в тече-
ние отчетного периода, были 
рассмотрены на очном заседа-
нии совета директоров

□ соблюдается

□ частично соблюдается

☑ не соблюдается

1.-3. Не соблюдается

В Обществе не утвержден отдельный внутрен-
ний документ, определяющий процедуру про-
ведения оценки (самооценки) качества работы 
Совета директоров и его Комитетов.

Оценка (самооценка) качества работы Совета 
директоров, включая оценку работы Комите-
тов, индивидуальную оценку каждого члена Со-
вета директоров, за отчетный период не прово-
дилась.

На текущий момент отсутствие данной форма-
лизованной процедуры по проведению оценки 
работы Совета директоров не несет для Обще-
ства никаких дополнительных рисков.

Определение степени эффективности рабо-
ты членов Совета директоров и его Коми-
тетов, определение соответствия их рабо-
ты потребностям развития компании, оцен-
ка работы каждого члена Совета директо-
ров отражается в ежегодном годовом отчете  
ПАО ГК «ТНС энерго». 

Помимо отчета о деятельности Совета директо-
ров, содержащегося в годовом отчете, Общество 
полностью руководствуется рекомендациями 
Кодекса. Оценка работы Совета директоров, Ко-
митетов и членов Совета директоров осущест-
вляется на регулярной основе не реже одного 
раза в три года с помощью внешнего консультан-
та — Акционерного общества ВТБ Регистратор  
(АО Регистратор ВТБ).

Общество планирует внедрить практику оцен-
ки работы Совета директоров с методами само-
оценки на постоянной основе, но на данный мо-
мент нет определенного срока его утвержде-
ния.

2.9.2. Оценка работы совета ди-
ректоров, комитетов и чле-
нов совета директоров осу-
ществляется на регуляр-
ной основе не реже одного 
раза в год. Для проведения 
независимой оценки каче-
ства работы совета дирек-
торов не реже одного раза 
в три года привлекается 
внешняя организация (кон-
сультант)

1. Для проведения независи-
мой оценки качества работы со-
вета директоров в течение трех 
последних отчетных периодов 
по меньшей мере один раз об-
ществом привлекалась внешняя 
организация (консультант)

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Проведение независимой оценки каче-
ства работы Совета директоров и его Коми-
тетов осуществил независимый консультант 
— Акционерное общество ВТБ Регистратор  
(АО Регистратор ВТБ).

С результатами оценки деятельности Совета ди-
ректоров можно ознакомиться в Годовом отче-
те ПАО ГК «ТНС энерго» за период 2022 год, в п. 
4.9. раздела Корпоративное управление 
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№
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корпоративного 
управления
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оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

3.1. Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества 
по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров

3.1.1. Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, опы-
том и квалификацией, до-
статочными для исполне-
ния возложенных на него 
обязанностей, безупречной 
репутацией и пользуется 
доверием акционеров

1. На сайте общества в сети Ин-
тернет и в годовом отчете пред-
ставлена биографическая ин-
формация о корпоративном се-
кретаре (включая сведения 
о возрасте, образовании, ква-
лификации, опыте), а также све-
дения о должностях в органах 
управления иных юридических 
лиц, занимаемых корпоратив-
ным секретарем в течение не ме-
нее чем пяти последних лет

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

3.1.2. Корпоративный секре-
тарь обладает достаточ-
ной независимостью от ис-
полнительных органов об-
щества и имеет необходи-
мые полномочия и ресурсы 
для выполнения постав-
ленных перед ним задач

1. В обществе принят и раскрыт 
внутренний документ — поло-
жение о корпоративном секре-
таре.

2. Совет директоров утверждает 
кандидатуру на должность кор-
поративного секретаря и пре-
кращает его полномочия, рас-
сматривает вопрос о выпла-
те ему дополнительного возна-
граждения.

3. Во внутренних документах об-
щества закреплено право кор-
поративного секретаря запра-
шивать, получать документы об-
щества и информацию у органов 
управления, структурных под-
разделений и должностных лиц 
общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

4.1. Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходи-
мой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным 
ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению

4.1.1. Уровень вознаграждения, 
предоставляемого обще-
ством членам совета ди-
ректоров, исполнительным 
органам и иным ключевым 
руководящим работникам, 
создает достаточную моти-
вацию для их эффективной 
работы, позволяя обще-
ству привлекать и удержи-
вать компетентных и ква-
лифицированных специа-
листов. При этом общество 
избегает большего, чем это 
необходимо, уровня возна-
граждения, а также нео-
правданно большого раз-
рыва между уровнями воз-
награждения указанных 
лиц и работников общества

1. Вознаграждение членов сове-
та директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества 
определено с учетом резуль-
татов сравнительного анализа 
уровня вознаграждения в сопо-
ставимых компаниях

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается
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4.1.2. Политика общества по воз-
награждению разработана 
комитетом по вознаграж-
дениям и утверждена сове-
том директоров общества. 
Совет директоров при под-
держке комитета по возна-
граждениям обеспечива-
ет контроль за внедрением 
и реализацией в обществе 
политики по вознагражде-
нию, а при необходимости 
— пересматривает и вно-
сит в нее коррективы

1. В течение отчетного перио-
да комитет по вознаграждениям 
рассмотрел политику (полити-
ки) по вознаграждениям и (или) 
практику ее (их) внедрения, осу-
ществил оценку их эффективно-
сти и прозрачности и при необ-
ходимости представил соответ-
ствующие рекомендации совету 
директоров по пересмотру ука-
занной политики (политик)

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

4.1.3. Политика общества 
о вознаграждению содер-
жит прозрачные механиз-
мы определения разме-
ра вознаграждения членов 
совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих ра-
ботников общества, а так-
же регламентирует все ви-
ды выплат, льгот и приви-
легий, предоставляемых 
указанным лицам

1. Политика (политики) обще-
ства по вознаграждению содер-
жит (содержат) прозрачные ме-
ханизмы определения размера 
вознаграждения членов сове-
та директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества, 
а также регламентирует (регла-
ментируют) все виды выплат, 
льгот и привилегий, предостав-
ляемых указанным лицам

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

4.1.4. Общество определяет по-
литику возмещения рас-
ходов (компенсаций), кон-
кретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень об-
служивания, на который 
могут претендовать члены 
совета директоров, испол-
нительные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. Та-
кая политика может быть 
составной частью полити-
ки общества по вознаграж-
дению

1. В политике (политиках) 
по вознаграждению или в иных 
внутренних документах обще-
ства установлены правила воз-
мещения расходов членов сове-
та директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

4.2. Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финан-
совыми интересами акционеров

4.2.1. Общество выплачива-
ет фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
совета директоров. Обще-
ство не выплачивает возна-
граждение за участие в от-
дельных заседаниях совета 
или комитетов совета ди-
ректоров.

Общество не применяет 
формы краткосрочной мо-
тивации и дополнительно-
го материального стимули-
рования в отношении чле-
нов совета директоров

1. В отчетном периоде общество 
выплачивало вознаграждение 
членам совета директоров в со-
ответствии с принятой в обще-
стве политикой по вознаграж-
дению

2. В отчетном периоде обще-
ством в отношении членов со-
вета директоров не применя-
лись формы краткосрочной мо-
тивации, дополнительного 
материального стимулирова-
ния, выплата которого зависит 
от результатов (показателей) де-
ятельности общества. Выпла-
та вознаграждения за участие 
в отдельных заседаниях совета 
или комитетов совета директо-
ров не осуществлялась

 

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Соблюдается

2. Не соблюдается

Виды вознаграждений и их условия выплаты 
прописаны в Положении о выплате членам Со-
вета директоров Публичного акционерного об-
щества Группа компаний «ТНС энерго» возна-
граждений и компенсаций. 

В соответствии с Положением вознаграждение 
членам Совета директоров состоит из фиксиро-
ванной базовой и дополнительной частей. За 
участие в заседании Совета директоров члену 
Совета директоров выплачивается вознаграж-
дение в размере суммы, эквивалентной двум 
минимальным месячным тарифным ставкам ра-
бочего первого разряда, установленным от-
раслевым тарифным соглашением в электроэ-
нергетическом комплексе РФ. Дополнительная 
часть вознаграждения выплачивается членам 
Совета директоров за показатель чистой при-
были Общества по данным годовой бухгалтер-
ской отчетности, утвержденной Общим собра-
нием акционеров Общества.

Таким образом, решение о выплате дополнитель-
ной части вознаграждения относится к компетен-
ции высшего органа управления. На текущий мо-
мент Общество устраивает сложившаяся практи-
ка по определению вознаграждения членов Со-
вета директоров за работу в Совете директоров 
Общества. Вопрос о пересмотре политики возна-
граждения возможен в связи с изменением тре-
бований законодательства РФ. 
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4.2.2. Долгосрочное владение 
акциями общества в наи-
большей степени способ-
ствует сближению финан-
совых интересов членов 
совета директоров с дол-
госрочными интересами 
акционеров. При этом об-
щество не обуславливает 
права реализации акций 
достижением определен-
ных показателей деятель-
ности, а члены совета ди-
ректоров не участвуют в оп-
ционных программах

1. Если внутренний документ 
(документы) — политика (поли-
тики) по вознаграждению обще-
ства — предусматривает (пред-
усматривают) предоставление 
акций общества членам совета 
директоров, должны быть пред-
усмотрены и раскрыты четкие 
правила владения акциями чле-
нами совета директоров, наце-
ленные на стимулирование дол-
госрочного владения такими ак-
циями

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Поскольку внутренние документы Общества 
не предусматривают предоставление акций Об-
щества членам Совета директоров, объяснения 
по данному принципу не применимы.

4.2.3. В обществе не предусмо-
трены какие-либо до-
полнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членов сове-
та директоров в связи с пе-
реходом контроля над об-
ществом или иными обсто-
ятельствами

1. В обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные вы-
платы или компенсации в случае 
досрочного прекращения пол-
номочий членов совета дирек-
торов в связи с переходом кон-
троля над обществом или иными 
обстоятельствами

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

4.3. Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависи-
мость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата

4.3.1. Вознаграждение членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руководя-
щих работников общества 
определяется таким обра-
зом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное 
соотношение фиксирован-
ной части вознаграждения 
и переменной части воз-
награждения, зависящей 
от результатов работы об-
щества и личного (индиви-
дуального) вклада работ-
ника в конечный результат

1. В течение отчетного перио-
да одобренные советом дирек-
торов годовые показатели эф-
фективности использовались 
при определении размера пере-
менного вознаграждения чле-
нов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
работников общества

2. В ходе последней проведен-
ной оценки системы вознаграж-
дения членов исполнительных 
органов и иных ключевых ру-
ководящих работников обще-
ства совет директоров (комитет 
по вознаграждениям) удосто-
верился в том, что в обществе 
применяется эффективное соот-
ношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной 
части вознаграждения

3. При определении размера вы-
плачиваемого вознаграждения 
членам исполнительных орга-
нов и иным ключевым руководя-
щим работникам общества учи-
тываются риски, которое несет 
общество, с тем чтобы избежать 
создания стимулов к принятию 
чрезмерно рискованных управ-
ленческих решений

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

4.3.2. Общество внедрило про-
грамму долгосрочной мо-
тивации членов исполни-
тельных органов и иных 
ключевых руководящих ра-
ботников общества с ис-
пользованием акций обще-
ства (опционов или других 
производных финансовых 
инструментов, базисным 
активом по которым явля-
ются акции общества)

1. В случае, если общество вне-
дрило программу долгосрочной 
мотивации для членов испол-
нительных органов и иных клю-
чевых руководящих работни-
ков общества с использовани-
ем акций общества (финансо-
вых инструментов, основанных 
на акциях общества), програм-
ма предусматривает, что право 
реализации таких акций и иных 
финансовых инструментов на-
ступает не ранее чем через три 
года с момента их предоставле-
ния. При этом право их реализа-
ции обусловлено достижением 
определенных показателей де-
ятельности общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Программа долгосрочной мотивации в Обще-
стве для членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Общества 
с использованием акций Общества (финансо-
вых инструментов, основанных на акциях Обще-
ства, не принята.

Разработка долгосрочной мотивации потребует 
достаточно большого времени. На текущий мо-
мент еще нет определенности в рассматривае-
мом вопросе, слишком много неизвестных пе-
ременных.

В случае разработки данной программы Обще-
ство будет руководствоваться рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления.
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4.3.3. Сумма компенсации («зо-
лотой парашют»), выпла-
чиваемая обществом в слу-
чае досрочного прекраще-
ния полномочий членам 
исполнительных органов 
или ключевых руководя-
щих работников по иници-
ативе общества и при от-
сутствии с их стороны не-
добросовестных действий, 
не превышает двукратно-
го размера фиксированной 
части годового вознаграж-
дения

1. Сумма компенсации («золо-
той парашют»), выплачиваемая 
обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий чле-
нам исполнительных органов 
или ключевым руководящим ра-
ботникам по инициативе обще-
ства и при отсутствии с их сторо-
ны недобросовестных действий, 
в отчетном периоде не превы-
шала двукратного размера фик-
сированной части годового воз-
награждения

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

5.1. В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение 
разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1. Советом директоров обще-
ства определены принципы 
и подходы к организации 
системы управления риска-
ми и внутреннего контроля 
в обществе

1. Функции различных органов 
управления и подразделений 
общества в системе управления 
рисками и внутреннего контроля 
четко определены во внутрен-
них документах/соответствую-
щей политике общества, одо-
бренной советом директоров

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

5.1.2. Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования эффек-
тивной системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля в обществе

1. Исполнительные органы об-
щества обеспечили распреде-
ление обязанностей, полномо-
чий, ответственности в области 
управления рисками и внутрен-
него контроля между подотчет-
ными им руководителями (на-
чальниками) подразделений 
и отделов

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

5.1.3. Система управления риска-
ми и внутреннего контроля 
в обществе обеспечивает 
объективное, справедли-
вое и ясное представление 
о текущем состоянии и пер-
спективах общества, це-
лостность и прозрачность 
отчетности общества, раз-
умность и приемлемость 
принимаемых обществом 
рисков

1. В обществе утверждена анти-
коррупционная политика.

2. В обществе организован без-
опасный, конфиденциальный 
и доступный способ (горячая 
линия) информирования совета 
директоров или комитета сове-
та директоров по аудиту о фак-
тах нарушения законодатель-
ства, внутренних процедур, ко-
декса этики общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

5.1.4. Совет директоров обще-
ства предпринимает не-
обходимые меры для того, 
чтобы убедиться, что дей-
ствующая в обществе си-
стема управления рисками 
и внутреннего контроля со-
ответствует определенным 
советом директоров прин-
ципам и подходам к ее ор-
ганизации и эффективно 
функционирует

1. В течение отчетного перио-
да совет директоров (комитет 
по аудиту и (или) комитет по ри-
скам (при наличии) организо-
вал проведение оценки надеж-
ности и эффективности системы 
управления рисками и внутрен-
него контроля.

2. В отчетном периоде совет ди-
ректоров рассмотрел результа-
ты оценки надежности и эффек-
тивности системы управления 
рисками и внутреннего контро-
ля общества и сведения о ре-
зультатах рассмотрения включе-
ны в состав годового отчета об-
щества

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1-2. Частично соблюдается

В Обществе создано подразделение внутренне-
го аудита, наделенное функцией оценки эффек-
тивности системы управления рисками и вну-
треннего контроля. 

Отчет Генерального директора об организации 
и функционировании в ПАО ГК «ТНС энерго» си-
стем управления рисками и внутреннего кон-
троля за 2024 год вынесен на рассмотрения Со-
ветом директоров во 2 квартале 2025 года. 

В Обществе не утверждена методика оценки 
надежности и эффективности системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля.

При этом по итогам 2024 года Дирекцией вну-
треннего аудита проведена оценка организа-
ции ПАО ГК «ТНС энерго» управления риска-
ми, внутреннего контроля, внутреннего аудита 
на основании опросного листа в соответствии 
с рекомендациями Информационного пись-
ма Центрального банка Российской Федера-
ции № ИН-06-28/143 от 01.10.2020. Результа-
ты оценки включены в Отчет Генерального ди-
ректора об организации и функционировании в  
ПАО ГК «ТНС энерго» систем управления риска-
ми и внутреннего контроля за 2024 год, выне-
сенного на рассмотрение Советом директоров.
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5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики 
корпоративного управления Общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1. Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное струк-
турное подразделение 
или привлечена независи-
мая внешняя организация. 
Функциональная и админи-
стративная подотчетность 
подразделения внутрен-
него аудита разграничены. 
Функционально подразде-
ление внутреннего ауди-
та подчиняется совету ди-
ректоров

1. Для проведения внутреннего 
аудита в обществе создано от-
дельное структурное подразде-
ление внутреннего аудита, функ-
ционально подотчетное сове-
ту директоров, или привлечена 
независимая внешняя организа-
ция с тем же принципом подот-
четности

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

5.2.2. Подразделение внутренне-
го аудита проводит оцен-
ку надежности и эффек-
тивности системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля, а также оценку 
корпоративного управле-
ния, применяет общепри-
нятые стандарты деятель-
ности в области внутренне-
го аудита

1. В отчетном периоде в рамках 
проведения внутреннего аудита 
дана оценка надежности и эф-
фективности системы управле-
ния рисками и внутреннего кон-
троля.

2. В отчетном периоде в рамках 
проведения внутреннего аудита 
дана оценка практики (отдель-
ных практик) корпоративного 
управления, включая процедуры 
информационного взаимодей-
ствия (в том числе по вопросам 
внутреннего контроля и управ-
ления рисками) на всех уровнях 
управления общества, а также 
взаимодействия с заинтересо-
ванными лицами

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Заключение внутреннего аудита по резуль-
татам оценки надежности и эффективно-
сти системы управления рисками и внутрен-
него контроля, корпоративного управления  
ПАО ГК «ТНС энерго» за 2024 год включено в со-
став Годового отчета Общества за 2024 год.

В 2024 году проведена проверка в рамках 
утвержденного плана работы внутреннего ау-
дита по вопросу: «Соответствие порядка про-
ведения ГОСА требованиям действующего за-
конодательства». Также проведена оценка ор-
ганизации ПАО ГК «ТНС энерго» управления 
рисками, внутреннего контроля, внутреннего 
аудита.

6.1. Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1. В обществе разработана 
и внедрена информацион-
ная политика, обеспечи-
вающая эффективное ин-
формационное взаимодей-
ствие общества, акцио-
неров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц

1. Советом директоров обще-
ства утверждена информацион-
ная политика общества, разра-
ботанная с учетом рекоменда-
ций Кодекса.

2. В течение отчетного перио-
да совет директоров (или один 
из его комитетов) рассмотрел 
вопрос об эффективности ин-
формационного взаимодействия 
общества, акционеров, инвесто-
ров и иных заинтересованных 
лиц и целесообразности (необ-
ходимости) пересмотра инфор-
мационной политики общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается
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№
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корпоративного 
управления
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соблюдения принципа 
корпоративного управления
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принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

6.1.2. Общество раскрыва-
ет информацию о системе 
и практике корпоративного 
управления, включая под-
робную информацию о со-
блюдении принципов и ре-
комендаций Кодекса

1. Общество раскрывает инфор-
мацию о системе корпоративно-
го управления в обществе

и общих принципах корпоратив-
ного управления, применяемых 
в обществе, в том числе на сайте 
общества в сети Интернет.

2. Общество раскрывает инфор-
мацию о составе исполнитель-
ных органов и совета директо-
ров, независимости членов со-
вета и их членстве в комитетах 
совета директоров (в соответ-
ствии с определением Кодекса).

3. В случае наличия лица, кон-
тролирующего общество, обще-
ство публикует меморандум кон-
тролирующего лица относитель-
но планов такого лица в отноше-
нии корпоративного управления 
в обществе

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

.

6.2. Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об Обществе для обеспечения возможности принятия 
обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами

6.2.1. Общество раскрывает ин-
формацию в соответствии 
с принципами регулярно-
сти, последовательности 
и оперативности, а также 
доступности, достоверно-
сти, полноты и сравнимости 
раскрываемых данных

1. В обществе определена про-
цедура, обеспечивающая ко-
ординацию работы всех струк-
турных подразделений и ра-
ботников общества, связанных 
с раскрытием информации 
или деятельность которых мо-
жет привести к необходимости 
раскрытия информации

2. В случае если ценные бумаги 
общества обращаются на ино-
странных организованных рын-
ках, раскрытие существенной 
информации в Российской Фе-
дерации и на таких рынках осу-
ществляется синхронно и эк-
вивалентно в течение отчетно-
го года.

3. Если иностранные акционеры 
владеют существенным количе-
ством акций общества, то в те-
чение отчетного года раскрытие 
информации осуществлялось 
не только на русском, но также 
на одном из наиболее распро-
страненных иностранных языков

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Ценные бумаги Общества не обращаются 
на иностранных организованных рынках.
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корпоративного 
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корпоративного 
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Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

6.2.2. Общество избегает фор-
мального подхода при рас-
крытии информации и рас-
крывает существенную ин-
формацию о своей де-
ятельности, даже если 
раскрытие такой информа-
ции не предусмотрено за-
конодательством

1. В информационной политике 
общества определены подходы 
к раскрытию сведений об иных 
событиях (действиях), оказы-
вающих существенное влияние 
на стоимость или котировки его 
ценных бумаг, раскрытие сведе-
ний о которых не предусмотрено 
законодательством.

2. Общество раскрывает инфор-
мацию о структуре капитала об-
щества в соответствии с реко-
мендацией 290 Кодекса в годо-
вом отчете и на сайте общества 
в сети Интернет.

3. Общество раскрывает инфор-
мацию о подконтрольных орга-
низациях, имеющих для него су-
щественное значение, в том чис-
ле о ключевых направлениях 
их деятельности, о механизмах, 
обеспечивающих подотчетность 
подконтрольных организаций, 
полномочиях совета директоров 
общества в отношении опреде-
ления стратегии и оценки ре-
зультатов деятельности подкон-
трольных организаций.

4. Общество раскрывает не-
финансовый отчет — отчет 
об устойчивом развитии, эколо-
гический отчет, отчет о корпора-
тивной социальной ответствен-
ности или иной отчет, содер-
жащий нефинансовую инфор-
мацию, в том числе о факторах, 
связанных с окружающей сре-
дой (в том числе экологиче-
ские факторы и факторы, связан-
ные с изменением климата), об-
ществом (социальные факторы) 
и корпоративным управлением, 
за исключением отчета эмитента 
эмиссионных ценных бумаг и го-
дового отчета акционерного об-
щества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

6.2.3. Годовой отчет, являясь од-
ним из наиболее важных 
инструментов информаци-
онного взаимодействия 
с акционерами и другими 
заинтересованными сторо-
нами, содержит информа-
цию, позволяющую оценить 
итоги деятельности обще-
ства за год

1. Годовой отчет общества со-
держит информацию о резуль-
татах оценки комитетом по ауди-
ту эффективности процесса про-
ведения внешнего и внутренне-
го аудита.

2. Годовой отчет общества со-
держит сведения о политике об-
щества в области охраны окру-
жающей среды, социальной по-
литике общества

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается
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№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

6.3. Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необреме-
нительности

6.3.1. Реализация акционерами 
права на доступ к докумен-
там и информации обще-
ства не сопряжена с нео-
правданными сложностями

1. В информационной политике 
(внутренних документах, опре-
деляющих информационную по-
литику) общества определен не-
обременительный порядок пре-
доставления по запросам акци-
онеров доступа к информации 
и документам общества.

2. В информационной политике 
(внутренних документах, опре-
деляющих информационную по-
литику) содержатся положения, 
предусматривающие, что в слу-
чае поступления запроса акци-
онера о предоставлении инфор-
мации о подконтрольных об-
ществу организациях общество 
предпринимает необходимые 
усилия для получения такой ин-
формации у соответствующих 
подконтрольных обществу ор-
ганизаций

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

6.3.2. При предоставлении об-
ществом информации ак-
ционерам обеспечивает-
ся разумный баланс меж-
ду интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, заинте-
ресованного в сохранении 
конфиденциальности важ-
ной коммерческой инфор-
мации, которая может ока-
зать существенное влия-
ние на его конкурентоспо-
собность

1. В течение отчетного периода 
общество не отказывало в удов-
летворении запросов акционе-
ров о предоставлении инфор-
мации либо такие отказы были 
обоснованными

2. В случаях, определенных ин-
формационной политикой об-
щества, акционеры предупре-
ждаются о конфиденциальном 
характере информации и прини-
мают на себя обязанность по со-
хранению ее конфиденциально-
сти

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние обще-
ства и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, 
обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1. Существенными корпора-
тивными действиями при-
знаются реорганизация об-
щества, приобретение 30 
и более процентов голо-
сующих акций общества 
(поглощение), соверше-
ние обществом существен-
ных сделок, увеличение 
или уменьшение устав-
ного капитала общества, 
осуществление листин-
га и делистинга акций об-
щества, а также иные дей-
ствия, которые могут при-
вести к существенному из-
менению прав акционеров 
или нарушению их инте-
ресов. Уставом общества 
определен перечень (кри-
терии) сделок или иных 
действий, являющихся су-
щественными корпоратив-
ными действиями, и такие 
действия отнесены к ком-
петенции совета директо-
ров общества

1. Уставом общества опреде-
лен перечень (критерии) сделок 
или иных действий, являющихся 
существенными корпоративны-
ми действиями. Принятие реше-
ний в отношении существенных 
корпоративных действий уста-
вом общества отнесено к ком-
петенции совета директоров. В 
тех случаях, когда осуществле-
ние данных корпоративных дей-
ствий прямо отнесено законода-
тельством к компетенции обще-
го собрания акционеров, совет 
директоров предоставляет ак-
ционерам соответствующие ре-
комендации

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

Согласно Уставу Общества, само понятие суще-
ственных корпоративных действий не опреде-
лено. 

Однако решения по вопросам, относящимся 
к существенным действиям, (реорганизация Об-
щества, увеличение/уменьшение уставного ка-
питала Общества, принятие решения об обра-
щении с заявлением о делистинге акций Обще-
ства и (или) эмиссионных ценных бумагах Об-
щества, конвертируемых в его акции, принятие 
решений о согласии на совершение или о по-
следующем одобрении крупных сделок, одо-
брение иных сделок Общества и подконтроль-
ных ему лиц) в соответствии с действующим за-
конодательством РФ и Уставом Общества от-
несено к компетенции Совета директоров 
или Общего собрания акционеров. При вынесе-
нии на Общее собрание акционеров вопросов, 
в том числе по существенным корпоративным 
действиям, Совет директоров предоставляет 
акционерам соответствующие рекомендации. В 
настоящее время Общество находит данное ме-
роприятие достаточным в своей текущей дея-
тельности и в ближайшее время не планирова-
ло ничего менять.
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7.1.2. Совет директоров игра-
ет ключевую роль в приня-
тии решений или выработ-
ке рекомендаций в отно-
шении существенных кор-
поративных действий, 
совет директоров опира-
ется на позицию независи-
мых директоров общества

1. В обществе предусмотре-
на процедура, в соответствии 
с которой независимые дирек-
тора заявляют о своей позиции 
по существенным корпоратив-
ным действиям до их одобрения

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

В Обществе не предусмотрена специ-
альная процедура, в соответствии 
с которой независимые директора заявля-
ют о своей позиции по существенным кор-
поративным действиям до их одобрения. 
За отчетный период в Обществе вообще отсут-
ствовали независимые директора (см. поясне-
ния п. 2.4.1.)

Решения по существенным корпоративным 
действиям принимаются Советом директоров 
после предварительного обсуждения и реко-
мендаций профильного Комитета. 

В соответствии с Положением о порядке созы-
ва проведения заседаний Совета директоров 
уведомление о проведении заседания Совета 
директоров направляется не позднее 5 (Пяти) 
рабочих дней до даты проведения заседания, 
за исключением случаев допускается и в мак-
симально короткие сроки — не позднее одного 
дня до окончания срока приема опросных ли-
стов, что позволяет членам Совета директоров 
заявить о своей позиции по существенным кор-
поративным действиям. 

Все члены Совета директоров выражают свое 
мнение по вопросам повестки дня путем голо-
сования. Члены Совета директоров имеют право 
требовать внесения в протокол заседания Сове-
та директоров Общества своего особого мнения 
по вопросам повестки дня, принимаемым ре-
шениям. Совершенствование внутренних доку-
ментов Общества и развитие практик корпора-
тивного управления, безусловно, является од-
ним из направлений деятельности Общества, 
но введение новых процедур не планируется. 
Общество находит данное мероприятие доста-
точным в своей текущей деятельности и в бли-
жайшее время не планировало ничего менять.

7.1.3. При совершении суще-
ственных корпоративных 
действий, затрагивающих 
права и законные интере-
сы акционеров, обеспе-
чиваются равные условия 
для всех акционеров обще-
ства, а при недостаточности 
предусмотренных законо-
дательством механизмов, 
направленных на защи-
ту прав акционеров, — до-
полнительные меры, защи-
щающие права и законные 
интересы акционеров об-
щества.

При этом общество руко-
водствуется не только со-
блюдением формальных 
требований законодатель-
ства, но и принципами кор-
поративного управления, 
изложенными в Кодексе

1. Уставом общества с учетом 
особенностей его деятельности 
к компетенции совета директо-
ров отнесено одобрение, поми-
мо предусмотренных законода-
тельством, иных сделок, име-
ющих существенное значение 
для общества.

2. В течение отчетного периода 
все существенные корпоратив-
ные действия проходили проце-
дуру одобрения до их осущест-
вления

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

Устав не содержит норм, дискриминирующих 
права акционеров. Все сделки Общества (суще-
ственные корпоративные действия) в отчетном 
периоде прошли процедуру одобрения и совер-
шены в соответствии с действующим законода-
тельством РФ, Федеральным законом «Об акци-
онерных обществах». Процедура их одобрения 
подлежит обязательному раскрытию на сайте 
в сети Интернет.

Таким образом, Общество позволяет акционе-
рам своевременно получать полную информа-
цию о существенных корпоративных действиях.
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№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

7.2. Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевремен-
но получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует со-
блюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1. Информация о совершении 
существенных корпоратив-
ных действий раскрывает-
ся с объяснением причин, 
условий и последствий со-
вершения таких действий

1. В случае, если обществом в те-
чение отчетного периода совер-
шались существенные корпо-
ративные действия, общество 
своевременно и детально рас-
крывало информацию о таких 
действиях, в том числе о причи-
нах, условиях совершения дей-
ствий и последствиях таких дей-
ствий для акционеров

☑ соблюдается

□ частично соблюдается

□ не соблюдается

7.2.2. Правила и процедуры, свя-
занные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества

1. Во внутренних документах 
общества определены случаи 
и порядок привлечения оцен-
щика для определения стоимо-
сти имущества, отчуждаемого 
или приобретаемого по крупной 
сделке или сделке с заинтересо-
ванностью.

2. Внутренние документы об-
щества предусматривают про-
цедуру привлечения оценщика 
для оценки стоимости приобре-
тения и выкупа акций общества.

3. При отсутствии формальной 
заинтересованности члена со-
вета директоров, единоличного 
исполнительного органа, члена 
коллегиального исполнитель-
ного органа общества или ли-
ца, являющегося контролирую-
щим лицом общества, либо ли-
ца, имеющего право давать об-
ществу обязательные для него 
указания, в сделках общества, 
но при наличии конфликта инте-
ресов или иной их фактической 
заинтересованности, внутрен-
ними документами общества 
предусмотрено, что такие лица 
не принимают участия в голосо-
вании по вопросу одобрения та-
кой сделки

□ соблюдается

☑ частично соблюдается

□ не соблюдается

1. Не соблюдается. 

Во внутренних документах Общества не опре-
делен порядок по процедуре привлечения не-
зависимого оценщика для определения стои-
мости имущества, отчуждаемого или приобре-
таемого по крупной сделке или сделке с заин-
тересованностью.

Однако, Общество полностью руководствуется 
действующим законодательством РФ, в частно-
сти требованиям Федерального закона «Об ак-
ционерных обществах» (в соответствии с тре-
бованиями глав IХ, X и XI), а также прибегает 
к услугам ПАО «Московская Биржа». Решения 
о согласии на совершение или о последующем 
одобрении крупных сделок и сделок, в совер-
шении которых имеется заинтересованность, 
принимаются Общим собранием акционеров 
и Советом директоров Общества.

Общество своевременно доводит до своих ак-
ционеров и потенциальных инвесторов инфор-
мацию о сделках с заинтересованностью и круп-
ных сделках, раскрывая информацию в форме 
существенных фактов, и в форме отчета в соста-
ве годового отчета.

2. Не соблюдается. 

Во внутренних документах Общества не пред-
усмотрена процедура привлечения оценщика 
для оценки стоимости приобретения и выкупа 
акций общества.

Для определения рыночной стоимости цен-
ных бумаг Общество руководствуется требо-
ванием действующим законодательством РФ, 
в частности Федеральным законом № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах», вместе с тем 
для оценки стоимости приобретения и выку-
па акций Общество привлекает независимых 
оценщиков, а также использует средневзве-
шенную цену акции Общества по итогам торгов  
ПАО «Московская Биржа».

Менеджментом компании обсуждается вопрос 
о разработке внутреннего документа Общества, 
предусматривающего процедуру привлечения 
независимого оценщика для определения сто-
имости имущества при совершении крупных 
сделок и сделок, в совершении которых име-
ется заинтересованность, а также для оценки 
стоимости приобретения и выкупа акций обще-
ства, но в связи с отсутствием негативных по-
следствий и дополнительных рисков реализа-
ция данного проекта неизвестна.

3. Собюдается. 
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Приложение № 2.

Отчет о совершенных Обществом в отчетном году сделках, 
признаваемых в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых 
имеется заинтересованность и крупными сделками.

Информация о совершенных ПАО ГК «ТНС энерго» в 2024 году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

Сделки, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, 
Публичным акционерным обществом Группа компаний «ТНС энерго» в 2024 году не одобрялись и не совершались 
(не заключались).

УТВЕРЖДЕН 
Решением Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»
«26» мая 2025 г.
(Протокол от «27» мая 2025 года, б/н)

Достоверность содержащихся в отчете сведений 
подтверждена Ревизионной комиссией 
ПАО ГК «ТНС энерго»
(Заключение от «15» мая 2025 года)

Генеральный директор ПАО ГК «ТНС энерго»
____________________ /В. В. Резакова/

Отчет о заключенных ПАО ГК «ТНС энерго» в 2024 году сделках, 
в совершении которых имеется заинтересованность

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность:

1.

19.01.2024

Извещение*
от 25.12.2023 № 01-02-10974

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки
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Предмет сделки и ее 
существенные условия

Предмет сделки: Договор поручительства (далее Договор поручитель-
ства 3) между «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционер-
ное общество) и Публичным акционерным обществом Группа компаний 
«ТНС энерго» в качестве обеспечения исполнения обязательств Публичного 
акционерного общества «ТНС энерго Ярославль» по Кредитному договору. 
Поручитель обязуется солидарно с ПАО «ТНС энерго Ярославль» в полном 
объеме отвечать перед Банком за исполнение Должником обязательств 
по Кредитному договору (далее Кредитный договор, Основное обязатель-
ство) на следующих основных условиях:
Стороны сделки: 
Кредитор: 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК»
(ИНН 7734202860).
Заемщик: ПАО «ТНС энерго Ярославль»
(ИНН 7606052264; ОГРН 1057601050011).
Вид и сумма кредита
Стороны заключают Кредитные сделки по Кредитному договору, в рамках 
которых Банк предоставляет Заемщику Кредиты, в пределах Лимита за-
долженности. Лимит задолженности составляет не более 200 000 000 (Две-
сти миллионов) российских рублей.
Процентная ставка
Процентная ставка по Кредиту в целях
заключения Кредитных сделок и получения Кредитов (в том числе порядок 
ее определения, случаи и основания для ее изменения) согласовывается 
Сторонами по каждой Кредитной сделке, но не более 2,70 % (Две целых 
и семь десятых процента) годовых (фиксированная часть) + Ключевая став-
ка Банка России на дату определения ставки (переменная часть процент-
ной ставки).
Срок действия Лимита задолженности
36 (Тридцать шесть) месяцев с даты подписания Кредитного договора.
Срок предоставления Кредита (транша в рамках Лимита задолженности)
Не более 90 (Девяносто) календарных дней с даты выдачи соответствую-
щего Кредита.
Цель Кредитов
Оплата затрат и расходов по основному виду деятельности (пополнение 
оборотных средств), в том числе:
- перечисление денежных средств для проведения расчетных опера-
ций между участниками оптового рынка электроэнергии с последующим 
предоставлением выписок с расчетного счета Заемщика, открытого в АБ 
«РОССИЯ» (ИНН 7831000122), подтверждающих перечисление денежных 
средств, поступивших от Банка в счет оплаты приобретенной электроэ-
нергии и мощности;
- пополнение банковского счета ПАО ГК «ТНС энерго» (ОГРН 1137746456231) 
№ 40702810646010006395, открытого в АБ «РОССИЯ» (ИНН 7831000122) 
(с дальнейшим использованием денежных средств в рамках хозяйствен-
ной деятельности Заемщика), с последующим предоставлением выписок 
с расчетного счета Заемщика, подтверждающих перечисление денежных 
средств, поступивших от Банка в счет оплаты приобретенной электроэ-
нергии и мощности;
- для расчетов с сетевыми компаниями за услуги по передаче электроэ-
нергии и мощности.
Штрафные санкции (неустойка) 
Банк вправе в одностороннем внесудебном порядке изменить размер про-
центной ставки.
Предельное значение изменения процентной ставки за пользование Кре-
дитом — не более чем на 2 (Два) процентных пункта. 
Основания для изменения процентной ставки за пользование Кредитом:
- в сторону увеличения — на 1 (Один) процентный пункт в случае неиспол-
нения / ненадлежащего исполнения Заемщиком любого из обязательств 
(а), предусмотренных (ого) разделом «Финансовые условия» и разделом 
«Нефинансовые условия» Кредитного договора;
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

- в сторону уменьшения — в случае исполнения Заемщиком всех указанных 
обязательств.
Штрафная неустойка за каждый день просрочки Заемщиком любого пла-
тежа, предусмотренного Кредитной сделкой: 0,05 % (Ноль целых пять со-
тых процента) от суммы не исполненных в срок обязательств Заемщика 
перед Банком.
Штраф за каждый день неисполнения обязательств по предоставлению 
документов, отражающих финансово-хозяйственное положение Заемщика: 
5 000,00 (Пять тысяч) рублей за каждый день неисполнения обязательств, 
но не более 100 000,00 (Сто тысяч) рублей.
Стороны сделки: : 
«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционерное общество) 
(Банк, Кредитор); 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель).
Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго Ярославль» (Должник, Заемщик).
Цена сделки: 
Не более 369 628 041 (Триста шестьдесят девять миллионов шестьсот двад-
цать восемь тысяч сорок один) рубль 47 копеек и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику, в размере лимита 
задолженности не более 200 000 000 (Двести двадцать миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом 
процентной ставки не более 25,70 % годовых и иных платежей в размере 
не более 169 628 041 (Сто шестьдесят девять миллионов шестьсот двадцать 
восемь тысяч сорок один) рубль 47 копеек.
Срок сделки: 
Поручительство предоставляется сроком на 36 месяцев с даты подписания 
Кредитного договора.
Иные существенные условия:
Поручитель и Должник несут перед Банком солидарную ответственность 
за исполнение Должником своих обязательств по Договору основного 
обязательства.
При неисполнении или ненадлежащем исполнении Должником своих 
обязательств по Договору основного обязательства Поручитель отвечает 
перед Банком в том же объеме, что и Должник.
Поручительством обеспечиваются все требования Банка к Должнику по До-
говору основного обязательства в том объеме, какой они имеют к моменту 
их удовлетворения, в том числе сумма задолженности по основному долгу, 
задолженность по процентам за пользование кредитом, задолженность 
по иным обязательствам Должника, а также задолженность по комиссиям, 
неустойкам, возмещению убытков, причиненных Банку просрочкой испол-
нения Должником обязательств по Договору основного обязательства, 
а также по возмещению Кредитору необходимых расходов по взысканию 
и возмещению убытков.
В случае если Должник не исполнит в надлежащий срок обеспеченные 
по Кредитному договору обязательства, Поручитель обязуется исполнить 
обязательства Должника путем перевода необходимой суммы денежных 
средств на корреспондентский счет Банка.

0,51 %
(по состоянию на 30.06.2023 — 72 956 803 тыс. руб.)
(13.17 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 1-3 Отчета, совершенных 19.01.2024*)

Стельнова Елена Николаевна — Генеральный директор, член Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно являющаяся Генеральным 
директором, членом Совета директоров Управляющей организации ПАО 
«ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Капитонов Владислав Альбертович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярослав-
ль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Пирогов Виталий Валентинович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Седов Илья Леонидович — Член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающий должность члена Совета директоров управляю-
щей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго», а также 
являющийся членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль» — 
0 % от уставного капитала.
Сердюков Александр Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Ткаченко Светлана Алексеевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Фатьянов Евгений Александрович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Хохульников Никита Валериевич — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Предсе-
дателя Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго 
Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.

2.

19.01.2024

Извещение 
от 25.12.2023 № 01-02-10976

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Договор поручительства (далее Договор поручитель-
ства 1) между «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционер-
ное общество) и Публичным акционерным обществом Группа компаний 
«ТНС энерго» в качестве обеспечения исполнения обязательств Публичного 
акционерного общества «ТНС энерго Нижний Новгород» по Кредитному 
договору.
Поручитель обязуется солидарно с ПАО «ТНС энерго НН» в полном объеме 
отвечать перед Банком за исполнение Должником обязательств по Кре-
дитному договору (далее Кредитный договор, Основное обязательство) 
на следующих основных условиях:
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Стороны сделки: 
Кредитор: 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
(ИНН 7734202860).
Заемщик: ПАО «ТНС энерго НН» (ИНН 5260148520; ОГРН 1055238038316).
Вид и сумма кредита
Стороны заключают Кредитные сделки по Кредитному договору, 
в рамках которых Банк предоставляет Заемщику Кредиты, в пределах Ли-
мита задолженности.
Лимит задолженности составляет не более 4 500 000 000 (Четыре милли-
арда пятьсот миллионов) российских рублей.
Процентная ставка
Процентная ставка по Кредиту в целях заключения Кредитных 
сделок и получения Кредитов (в том числе порядок ее определения, случаи 
и основания для ее изменения) согласовывается Сторонами по каждой 
Кредитной сделке, но не более 2,70 % (Две целых и семь десятых процента) 
годовых (фиксированная часть) + Ключевая ставка Банка России на дату 
определения ставки (переменная часть процентной ставки).
Срок действия Лимита задолженности 36 (Тридцать шесть) месяцев с даты 
подписания Кредитного договора.
Срок предоставления Кредита (транша в рамках Лимита задолженности)
Не более 90 (Девяносто) календарных дней с даты выдачи соответствую-
щего Кредита.
Цель Кредитов
Оплата затрат и расходов по основному виду деятельности (пополнение 
оборотных средств), в том числе:
- перечисление денежных средств для проведения расчетных опера-
ций между участниками оптового рынка электроэнергии с последующим 
предоставлением выписок с расчетного счета Заемщика, открытого в АБ 
«РОССИЯ» (ИНН 7831000122), подтверждающих перечисление денежных 
средств, поступивших от Банка в счет оплаты приобретенной электроэ-
нергии и мощности;
- пополнение банковского счета ПАО ГК «ТНС энерго» (ОГРН 1137746456231) 
№ 40702810646010006395, открытого в АБ «РОССИЯ» (ИНН 7831000122) 
(с дальнейшим использованием денежных средств в рамках хозяйствен-
ной деятельности Заемщика), с последующим предоставлением выписок 
с расчетного счета Заемщика, подтверждающих перечисление денежных 
средств, поступивших от Банка в счет оплаты приобретенной электроэ-
нергии и мощности;
- для расчетов с сетевыми компаниями за услуги по передаче электроэ-
нергии и мощности.
Штрафные санкции (неустойка) 
Банк вправе в одностороннем внесудебном порядке изменить размер про-
центной ставки.
Предельное значение изменения процентной ставки за пользование Кре-
дитом не более чем на 2 (Два) процентных пункта. 
Основания для изменения процентной ставки за пользование Кредитом:
- в сторону увеличения — на 1 (Один) процентный пункт в случае неиспол-
нения / ненадлежащего исполнения Заемщиком любого 
из обязательств (а), предусмотренных (ого) разделом «Финансовые усло-
вия» и разделом «Нефинансовые условия» Кредитного договора;
- в сторону уменьшения — в случае исполнения Заемщиком всех указанных 
обязательств.
Штрафная неустойка за каждый день просрочки Заемщиком любого пла-
тежа, предусмотренного Кредитной сделкой: 0,05 % (Ноль целых пять со-
тых процента) от суммы не исполненных в срок обязательств Заемщика 
перед Банком.
Штраф за каждый день неисполнения обязательств по предоставлению 
документов, отражающих финансово-хозяйственное положение Заемщика: 
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

5 000,00 (Пять тысяч) рублей за каждый день неисполнения обязательств, 
но не более 100 000,00 (Сто тысяч) рублей.
Стороны сделки: : 
«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционерное общество) 
(Банк, Кредитор);
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель).
Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго НН» (Должник, Заемщик).
Цена сделки: 
Не более 8 316 630 933 (Восемь миллиардов триста шестнадцать милли-
онов шестьсот тридцать тысяч девятьсот тридцать три) рубля 08 копеек 
и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику, в размере лимита 
задолженности не более 4 500 000 000 (Четыре пятьсот миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом про-
центной ставки не более 25,70 % годовых и иных платежей в размере 
не более 3 816 630 933 (Три миллиарда восемьсот шестнадцать миллионов 
шестьсот тридцать тысяч девятьсот тридцать три) рубля 08 копеек.
Срок сделки: 
Поручительство предоставляется сроком на 36 месяцев с даты подписания 
Кредитного договора.
Иные существенные условия: 
Поручитель и Должник несут перед Банком солидарную ответственность 
за исполнение Должником своих обязательств по Договору основного 
обязательства.
При неисполнении или ненадлежащем исполнении Должником своих 
обязательств по Договору основного обязательства Поручитель отвечает 
перед Банком в том же объеме, что и Должник.
Поручительством обеспечиваются все требования Банка к Должнику по До-
говору основного обязательства в том объеме, какой они имеют к моменту 
их удовлетворения, в том числе сумма задолженности по основному долгу, 
задолженность по процентам за пользование кредитом, задолженность 
по иным обязательствам Должника, а также задолженность по комиссиям, 
неустойкам, возмещению убытков, причиненных Банку просрочкой испол-
нения Должником обязательств по Договору основного обязательства, 
а также по возмещению Кредитору необходимых расходов по взысканию 
и возмещению убытков.
В случае если Должник не исполнит в надлежащий срок обеспеченные 
по Кредитному договору обязательства, Поручитель обязуется исполнить 
обязательства Должника путем перевода необходимой суммы денежных 
средств на корреспондентский счет Банка.

11,40 %
(по состоянию на 30.06.2023 — 72 956 803 тыс. руб.)
(13.17 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 1-3 Отчета, совершенных 19.01.2024*)

Стельнова Елена Николаевна — Генеральный директор, член Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно являющаяся Генеральным 
директором, членом Совета директоров Управляющей организации ПАО 
«ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Капитонов Владислав Альбертович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Пирогов Виталий Валентинович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Седов Илья Леонидович — Член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающий должность члена Совета директоров управляю-
щей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго», а также 
являющийся членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН» — 0 % 
от уставного капитала.
Сердюков Александр Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Ткаченко Светлана Алексеевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Фатьянов Евгений Александрович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Хохульников Никита Валериевич — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председа-
теля Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.

3.

19.01.2024

Извещение
от 25.12.2023 № 01-02-10977

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Договора поручительства (далее Договор поручитель-
ства 2) между «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционер-
ное общество) и Публичным акционерным обществом Группа компаний 
«ТНС энерго» в качестве обеспечения исполнения обязательств Акционер-
ного общества «ТНС энерго Тула» по Кредитному договору.
Поручитель обязуется солидарно с АО «ТНС энерго Тула» в полном объеме 
отвечать перед Банком за исполнение Должником обязательств по Кре-
дитному договору (далее Кредитный договор, Основное обязательство) 
на следующих основных условиях:
Стороны сделки: 
Кредитор: 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (ИНН 7734202860).
Заемщик: АО «ТНС энерго Тула» (ИНН 7105037307; ОГРН 1067105008376).
Вид и сумма кредита
Стороны заключают Кредитные сделки по Кредитному договору, в рам-
ках которых Банк предоставляет Заемщику Кредиты, в пределах Лимита 
задолженности.
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Лимит задолженности составляет не более 500 000 000 (Пятьсот миллио-
нов) российских рублей.
Процентная ставка
Процентная ставка по Кредиту в целях заключения Кредитных сделок и по-
лучения Кредитов (в том числе порядок ее определения, случаи 
и основания для ее изменения) согласовывается Сторонами по каждой 
Кредитной сделке, но не более 2,70 % (Две целых и семь десятых процента) 
годовых (фиксированная часть) + Ключевая ставка Банка России на дату 
определения ставки (переменная часть процентной ставки).
Срок действия Лимита задолженности 36 (Тридцать шесть) месяцев с даты 
подписания Кредитного договора.
Срок предоставления Кредита (транша в рамках Лимита задолженности)
Не более 90 (Девяносто) календарных дней с даты выдачи соответствую-
щего Кредита.
Цель Кредитов
Оплата затрат и расходов по основному виду деятельности (пополнение 
оборотных средств), в том числе: — перечисление денежных средств 
для проведения расчетных операций между участниками оптового рынка 
электроэнергии с последующим предоставлением выписок с расчетного 
счета Заемщика, открытого в АБ «РОССИЯ» (ИНН 7831000122), подтверж-
дающих перечисление денежных средств, поступивших от Банка в счет 
оплаты приобретенной электроэнергии и мощности; — пополнение бан-
ковского счета ПАО ГК «ТНС энерго» 
(ОГРН 1137746456231) № 40702810646010006395, открытого в АБ «РОС-
СИЯ» (ИНН 7831000122) (с дальнейшим использованием денежных средств 
в рамках хозяйственной деятельности Заемщика), с последующим пре-
доставлением выписок с расчетного счета Заемщика, подтверждающих 
перечисление денежных средств, поступивших от Банка в счет оплаты 
приобретенной электроэнергии и мощности; — для расчетов с сетевыми 
компаниями за услуги по передаче электроэнергии и мощности.
Штрафные санкции (неустойка) 
Банк вправе в одностороннем внесудебном порядке изменить размер про-
центной ставки.
Предельное значение изменения процентной ставки за пользование Кре-
дитом не более чем на 2 (Два) процентных пункта. 
Основания для изменения процентной ставки за пользование Кредитом: — 
в сторону увеличения на 1 (Один) процентный пункт в случае неисполне-
ния / ненадлежащего исполнения Заемщиком любого из обязательств 
(а), предусмотренных (ого) разделом «Финансовые условия» и разделом 
«Нефинансовые условия» Кредитного договора; — в сторону уменьшения 
в случае исполнения Заемщиком всех указанных обязательств.
Штрафная неустойка за каждый день просрочки Заемщиком любого пла-
тежа, предусмотренного Кредитной сделкой: 0,05 % (Ноль целых пять со-
тых процента) от суммы не исполненных в срок обязательств Заемщика 
перед Банком.
Штраф за каждый день неисполнения обязательств по предоставлению до-
кументов, отражающих финансово-хозяйственное положение Заемщика: 
5 000,00 (Пять тысяч) рублей за каждый день неисполнения обязательств, 
но не более 100 000,00 (Сто тысяч) рублей.
Стороны сделки: : 
«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционерное общество) 
(Банк, Кредитор);
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель).
Выгодоприобретатель: 
АО «ТНС энерго Тула» (Должник, Заемщик).
Цена сделки: 
Не более 924 070 103 (Девятьсот двадцать четыре миллиона семьдесят 
тысяч сто три) рубля 68 копеек и состоит из: — суммы денежных средств, 
предоставляемых Заемщику, в размере лимита задолженности не более 
500 000 000 (Пятьсот миллионов) рублей; — суммы процентов, начисляемых 
за пользование кредитом, с учетом процентной ставки не более 25,70 % 

142

Годовой отчет ПАО ГК «ТНС энерго» 2024



Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

годовых и иных платежей в размере не более 424 070 103 (Четыреста двад-
цать четыре миллиона семьдесят тысяч сто три) рубля 68 копеек.
Срок сделки: 
Поручительство предоставляется сроком на 36 месяцев с даты подписания 
Кредитного договора.
Иные существенные условия:
Поручитель и Должник несут перед Банком солидарную ответственность 
за исполнение Должником своих обязательств по Договору основного 
обязательства.
При неисполнении или ненадлежащем исполнении Должником своих 
обязательств по Договору основного обязательства Поручитель отвечает 
перед Банком в том же объеме, что и Должник.
Поручительством обеспечиваются все требования Банка к Должнику по До-
говору основного обязательства в том объеме, какой они имеют к моменту 
их удовлетворения, в том числе сумма задолженности по основному долгу, 
задолженность по процентам за пользование кредитом, задолженность 
по иным обязательствам Должника, а также задолженность по комиссиям, 
неустойкам, возмещению убытков, причиненных Банку просрочкой испол-
нения Должником обязательств по Договору основного обязательства, 
а также по возмещению Кредитору необходимых расходов по взысканию 
и возмещению убытков.
В случае если Должник не исполнит в надлежащий срок обеспеченные 
по Кредитному договору обязательства, Поручитель обязуется исполнить 
обязательства Должника путем перевода необходимой суммы денежных 
средств на корреспондентский счет Банка.

1,27 %
(по состоянию на 30.06.2023 — 72 956 803 тыс. руб.)
(13.17 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных в 
п. 1-3 Отчета, совершенных 19.01.2024*)

Стельнова Елена Николаевна — Генеральный директор, член Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно являющаяся Генераль-
ным директором, членом Совета директоров Управляющей организации 
АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Капитонов Владислав Альбертович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Пирогов Виталий Валентинович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Седов Илья Леонидович — Член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающий должность члена Совета директоров управляю-
щей организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго», а также 
являющийся членом Совета директоров АО «ТНС энерго Тула» — 0 % 
от уставного капитала.
Сердюков Александр Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Ткаченко Светлана Алексеевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 

Фатьянов Евгений Александрович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Хохульников Никита Валериевич — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председа-
теля Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.

4.

24.05.2024

Извещение
от 08.05.2024 № 01-02-3419

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Соглашение о внесении вклада в имущество, не увели-
чивающего уставный капитал Общества между ПАО ГК «ТНС энерго» и ПАО 
«ТНС энерго НН». Акционер передает Обществу в качестве вклада в иму-
щество, не увеличивающего уставный капитал, денежные средства.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Акционер); 
ПАО «ТНС энерго НН» (Общество). 
Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго НН» (Общество). 
Цена сделки: 
1 270 000 000 (Один миллиард двести семьдесят миллионов) рублей 
00 копеек.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с момента его подписания Сторонами 
и действует до полного исполнения сторонами всех принятых на себя 
обязательств. 
Иные существенные условия:
Денежные средства передаются в целях финансирования и поддержания 
деятельности Общества с учетом пункта 6.4 Устава Общества, утвержденно-
го Решением Годового общего собрания акционеров от 30.07.2020 и ст. 32.2. 
Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах».
Денежные средства передаются Акционером Обществу в течение 3 (трех) 
рабочих дней с момента подписания Соглашения путем их перечисления 
на банковский счет Общества.

1,68 %
(по состоянию на 31.12.2023 — 75 409 194 тыс. руб.)

Стельнова Елена Николаевна — Генеральный директор, член Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно занимающая должность 
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основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Генерального директора, члена Совета директоров управляющей орга-
низации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного 
капитала.
Баруздин Владимир Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН» — 
одновременно занимающий должность члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Мальцев Владимир Юрьевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН» и од-
новременно занимающий должность члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Маричев Михаил Николаевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН» и од-
новременно занимающий должность члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго», Председатель Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго», и одновременно 
занимающий должность члена Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН» — 
0 % от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматулаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Фомина Екатерина Владимировна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН» и од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.

5.

29.08.2024

Извещение
от 12.08.2024 № 01-02-6038

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Договор процентного займа (далее Договор). Займода-
вец предоставляет Заемщику денежные средства в пределах совокупной 
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суммы займа, а Заемщик обязуется возвратить Займодавцу полученные 
денежные средства и уплатить Займодавцу проценты за пользование де-
нежными средствами, предусмотренные Договором.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» Заемщик; 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» Займодавец.
Цена сделки: 
Цена Договора состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику Займодавцем 
в пределах совокупной суммы займа, не превышающей 700 000 000 (Семь-
сот миллионов) рублей 00 копеек;
- суммы процентов, начисляемых за пользование займом, с учетом уста-
новленной Договором процентной ставки.
Иные существенные условия Договора:
Сумма займа: Совокупная сумма займа по Договору составляет 
700 000 000 (Семьсот миллионов) рублей 00 копеек.
Процентная ставка за пользование займом: процентная ставка устанав-
ливается в размере не более ключевой ставки Банка России, увеличенной 
на 2 % годовых.
Проценты начисляются ежемесячно на фактическую сумму Транша со дня, 
следующего за днем предоставления суммы Транша, до дня возврата сум-
мы Транша (части Транша) включительно.
Размер процентной ставки определяется Займодавцем в дату получения 
Заявления Заемщика на выдачу Транша.
При изменении значения ключевой ставки Банка России Процентная ставка 
по Траншу автоматически изменяется в дату вступления в силу изменен-
ного значения ключевой ставки.
Срок предоставления займа: денежные средства предоставляются Тран-
шами, срок каждого Транша не более 2 (двух) лет и не может быть позднее 
окончательного срока погашения задолженности по Договору.
Окончательный срок погашения задолженности по Договору не позднее 
2 (двух) лет с даты заключения Договора.
Условия досрочного возврата суммы займа: возможно досрочное пога-
шение займа.
Штрафные санкции: в случае нарушения Заемщиком сроков возврата Тран-
шей, а также в случае несвоевременной уплаты процентов Займодавец 
вправе потребовать от Заемщика уплату пени в размере 0,1 % (ноль целых 
одна десятая процента) от неуплаченной суммы за каждый день просрочки.
Срок действия Договора: договор вступает в силу с момента подписания 
и действует до полного исполнения сторонами своих обязательств.

1,25 %
(по состоянию на 30.06.2023 — 72 956 803 тыс. руб.)
(3,56 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных
в п. 5-7 Отчета, совершенных 29.08.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность Генераль-
ного директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Стельнова Елена Николаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Мальцев Владимир Юрьевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
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Дата совершения сделки
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(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Маричев Михаил Николаевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Баруздин Владимир Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председа-
теля Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», Председателя Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж»» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматулаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Фомина Екатерина Владимировна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.

6.

29.08.2024

Извещение
от 12.08.2024 № 01-02-6039

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Договор процентного займа (далее Договор). Займода-
вец предоставляет Заемщику денежные средства в пределах совокупной 
суммы займа, а Заемщик обязуется возвратить Займодавцу полученные 
денежные средства и уплатить Займодавцу проценты за пользование де-
нежными средствами, предусмотренные Договором.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» Заемщик; 
ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Займодавец.
Цена сделки: 
Цена Договора состоит из:
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- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику Займодавцем 
в пределах совокупной суммы займа, не превышающей 300 000 000 (Триста 
миллионов) рублей 00 копеек;
- суммы процентов, начисляемых за пользование займом, с учетом уста-
новленной Договором процентной ставки.
Иные существенные условия Договора:
Сумма займа: совокупная сумма займа по Договору составляет 
300 000 000 (Триста миллионов) рублей 00 копеек.
Процентная ставка за пользование займом: процентная ставка устанав-
ливается в размере не более ключевой ставки Банка России, увеличенной 
на 2 % годовых.
Проценты начисляются ежемесячно на фактическую сумму Транша со дня, 
следующего за днем предоставления суммы Транша, до дня возврата сум-
мы Транша (части Транша) включительно.
Размер процентной ставки определяется Займодавцем в дату получения 
Заявления Заемщика на выдачу Транша.
При изменении значения ключевой ставки Банка России Процентная ставка 
по Траншу автоматически изменяется в дату вступления в силу изменен-
ного значения ключевой ставки.
Срок предоставления займа: денежные средства предоставляются Тран-
шами, срок каждого Транша не более 2 (двух) лет и не может быть позднее 
окончательного срока погашения задолженности по Договору.
Окончательный срок погашения задолженности по Договору — не позднее 
2 (двух) лет с даты заключения Договора.
Условия досрочного возврата суммы займа: возможно досрочное пога-
шение займа.
Штрафные санкции: в случае нарушения Заемщиком сроков возврата Тран-
шей, а также в случае несвоевременной уплаты процентов Займодавец 
вправе потребовать от Заемщика уплату пени в размере 0,1 % (ноль целых 
одна десятая процента) от неуплаченной суммы за каждый день просрочки.
Срок действия Договора: Договор вступает в силу с момента подписа-
ния и действует до полного исполнения сторонами своих обязательств 
по Договору.

0,53 %
(по состоянию на 30.06.2023 — 72 956 803 тыс. руб.)
(3,56 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных в 
п. 5-7 Отчета, совершенных 29.08.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность Генерального 
директора управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Стельнова Елена Николаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Мальцев Владимир Юрьевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», члена Совета ди-
ректоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Маричев Михаил Николаевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», члена Совета 
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директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Баруздин Владимир Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», члена Совета ди-
ректоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председате-
ля Совета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», Председателя 
Совета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий 
Новгород» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматулаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Фомина Екатерина Владимировна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» –ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.

7.

29.08.2024

Извещение
от 12.08.2024 № 01-02-6040

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Договор процентного займа (далее Договор). Займода-
вец предоставляет Заемщику денежные средства в пределах совокупной 
суммы займа, а Заемщик обязуется возвратить Займодавцу полученные 
денежные средства и уплатить Займодавцу проценты за пользование де-
нежными средствами, предусмотренные Договором.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» Заемщик; 
ПАО «ТНС энерго Кубань» Займодавец.
Цена сделки: 
Цена договора состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику Займодавцем 
в пределах совокупной суммы займа, не превышающей 1 000 000 000 (Один 
миллиард) рублей 00 копеек;
- суммы процентов, начисляемых за пользование займом, с учетом уста-
новленной Договором процентной ставки.
Иные существенные условия Договора:
Сумма займа: совокупная сумма займа по Договору составляет 
1 000 000 000 (Один миллиард) рублей 00 копеек.
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Процентная ставка за пользование займом: процентная ставка устанав-
ливается в размере не более ключевой ставки Банка России, увеличенной 
на 2 % годовых.
Проценты начисляются ежемесячно на фактическую сумму Транша со дня, 
следующего за днем предоставления суммы Транша, до дня возврата сум-
мы Транша (части Транша) включительно.
Размер процентной ставки определяется Займодавцем в дату получения 
Заявления Заемщика на выдачу Транша.
При изменении значения ключевой ставки Банка России Процентная ставка 
по Траншу автоматически изменяется в дату вступления в силу изменен-
ного значения ключевой ставки.
Срок предоставления займа: денежные средства предоставляются Тран-
шами, срок каждого Транша не более 2 (двух) лет и не может быть позднее 
окончательного срока погашения задолженности по Договору.
Окончательный срок погашения задолженности по Договору — не позднее 
2 (двух) лет с даты заключения Договора.
Условия досрочного возврата суммы займа: возможно досрочное пога-
шение займа.
Штрафные санкции: в случае нарушения Заемщиком сроков возврата Тран-
шей, а также в случае несвоевременной уплаты процентов Займодавец 
вправе потребовать от Заемщика уплату пени в размере 0,1 % (ноль целых 
одна десятая процента) от неуплаченной суммы за каждый день просрочки. 
Срок действия Договора: Договор вступает в силу с момента подписания 
и действует до полного исполнения сторонами своих обязательств.

1,78 %
(по состоянию на 30.06.2023 — 72 956 803 тыс. руб.)
(3,56 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных в 
п. 5-7 Отчета, совершенных 29.08.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность Генераль-
ного директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Стельнова Елена Николаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Мальцев Владимир Юрьевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Маричев Михаил Николаевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Баруздин Владимир Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», члена Совета директоров управля-
ющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Пред-
седателя Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», Председателя 
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Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматулаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Фомина Екатерина Владимировна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров 
ПАО «ТНС энерго Кубань», члена Совета директоров управляющей органи-
зации ПАО «ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного 
капитала.

8.

29.08.2024

Извещение
от 12.08.2024 № 01-02-6037

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Соглашение о внесении вклада в имущество, не увели-
чивающего уставный капитал, между Публичным акционерным обществом 
Группа компаний «ТНС энерго» и Публичным акционерным обществом «ТНС 
энерго Нижний Новгород». Акционер передает Обществу в качестве вклада 
в имущество, не увеличивающего уставный капитал, денежные средства.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Акционер); 
ПАО «ТНС энерго НН» (Общество). 
Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго НН» (Общество)
Цена сделки: 
2 000 000 000 (Два миллиарда) рублей 00 копеек.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с момента его подписания Сторонами 
и действует до полного исполнения сторонами всех принятых на себя 
обязательств. 
Иные существенные условия:
Денежные средства передаются в целях финансирования и поддержания 
деятельности Общества с учетом пункта 6.4 Устава Общества, утвержден-
ного Решением Годового общего собрания акционеров от 30.07.2020 и ст. 
32.2. Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах». Денежные средства передаются Акционером Обществу в течение 
3 (трех) рабочих дней с момента подписания Соглашения путем их пере-
числения на банковский счет Общества.
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№ п/п
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Дата одобрения 
(согласования) сделки

2,54 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность Гене-
рального директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Стельнова Елена Николаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Мальцев Владимир Юрьевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Маричев Михаил Николаевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Баруздин Владимир Владимирович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председателя 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН», Председателя Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматулаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Фомина Екатерина Владимировна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.

9.

29.10.2024

Извещение
от 11.10.2024 № 01-02-7737
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Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Соглашение о внесении вклада в имущество, не увели-
чивающего уставный капитал между Публичным акционерным обществом 
Группа компаний «ТНС энерго» и Публичным акционерным обществом «ТНС 
энерго Нижний Новгород». Акционер передает Обществу в качестве вклада 
в имущество, не увеличивающего уставный капитал, денежные средства.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Акционер); 
ПАО «ТНС энерго НН» (Общество). 
Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго НН» (Общество). 
Цена сделки: 
2 000 000 000 (Два миллиарда) рублей 00 копеек.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с момента его подписания Сторонами 
и действует до полного исполнения сторонами всех принятых на себя 
обязательств. 
Иные существенные условия:
Денежные средства передаются в целях финансирования и поддержания 
деятельности Общества с учетом пункта 6.4 Устава Общества, утвержден-
ного Решением Годового общего собрания акционеров от 30.07.2020 и ст. 
32.2. Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах». Денежные средства передаются Акционером Обществу в течение 
3 (трех) рабочих дней с момента подписания Соглашения путем их пере-
числения на банковский счет Общества.

2,54 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Гене-
рального директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», Председателя Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.

10.

26.12.2024

Извещение
от 03.12.2024 № 01-02-9041

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Дополнительное соглашения № 2 (далее «Дополнитель-
ное соглашение», «Соглашение») к Договору поручительства от 25 октября 
2023 г. № 084701/23 (далее Договор, Договор поручительства) между Пу-
бличным акционерным обществом Группа компаний «ТНС энерго» и Пу-
бличным акционерным обществом «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
в качестве обеспечения исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго НН» 
по Кредитному договору от 25 октября 2023 г. № 0847/23 (далее Кредитный 
договор) об изменении существенных основных условий в части обеспечен-
ного обязательства по Договору поручительства от 25 октября 2023 года 
№ 084701/23:
Изложить п. 1.1 Договора поручительства в следующей редакции:
1.1. Поручитель обязуется солидарно с Публичным акционерным обществом 
«ТНС энерго Нижний Новгород» (ИНН 5260148520, ОГРН 1055238038316) 
(далее Должник) в полном объеме отвечать перед Банком за исполнение 
Должником обязательств по Кредитному договору от 25 октября 2023 г. 
№ 0847/23 в редакции Дополнительного соглашения № 1 от 19 января 
2024 г., в редакции Дополнительного соглашения № 2, заключенному меж-
ду Банком и Должником.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель), 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (Банк). 
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Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго НН» (Должник).
Цена сделки: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не более 
3 648 608 189 (Три миллиарда шестьсот сорок восемь миллионов шестьсот 
восемь тысяч сто восемьдесят девять) рублей 24 копейки с учетом возмож-
ного повышения ключевой ставки Банка России и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых по Кредитному договору 
в размере 2 000 000 000 (Два миллиарда) рублей;
- суммы увеличения максимального размера лимита задолженности по До-
говору в размере 200 000 000 (Двести миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом 
процентной ставки не более 34,00 % годовых и иных платежей в размере 
не более 1 448 608 189 (Один миллиард четыреста сорок восемь миллионов 
шестьсот восемь тысяч сто восемьдесят девять) рублей 24 копейки.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с даты подписания его Сторонами и действу-
ет до полного исполнения Поручителем своих обязательств по Договору 
поручительства.
Иные существенные условия:
Комиссия за внесение изменений в условия Договора поручительства 
не взимается.
Во всем остальном, что не предусмотрено Соглашением, действуют поло-
жения Договора поручительства.

4,64 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.);
(11,92 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 10-15 Отчета, совершенных 26.12.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Гене-
рального директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председателя 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН», Председателя Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» –ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.

Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.

11.

26.12.2024

Извещение
от 03.12.2024 № 01-02-9042

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Дополнительное соглашения № 2 (далее «Дополнитель-
ное соглашение», «Соглашение») к Договору поручительства от 25 октября 
2023 г. № 083001/23 (далее Договор, Договор поручительства) между Пу-
бличным акционерным обществом Группа компаний «ТНС энерго» и Пу-
бличным акционерным обществом «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
в качестве обеспечения исполнения обязательств АО «ТНС энерго Тула» 
по Кредитному договору от 25 октября 2023 г. № 0830/23 (далее Кредитный 
договор) об изменении существенных основных условий в части обеспе-
ченного обязательства по Договору поручительства от 25 октября 2023 г. 
№ 083001/23:
Изложить п. 1.1 Договора поручительства в следующей редакции:
1.1. Поручитель обязуется солидарно с Акционерным обществом «ТНС энер-
го Тула» (ИНН 7105037307, ОГРН 1067105008376) (далее Должник) в полном 
объеме отвечать перед Банком за исполнение Должником обязательств 
по Кредитному договору от 25 октября 2023 г. № 0830/23 в редакции До-
полнительного соглашения № 1 от 19 января 2024 г., в редакции Допол-
нительного соглашения № 2, заключенному между Банком и Должником.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель), 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (Банк). 
Выгодоприобретатель: 
АО «ТНС энерго Тула» (Должник).
Цена сделки: 
Цена Договора с учетом Соглашения составляет не более 1 824 304 094 (Один 
миллиард восемьсот двадцать четыре миллиона триста четыре тысячи де-
вяносто четыре) рубля 62 копейки с учетом возможного повышения клю-
чевой ставки Банка России и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых по Кредитному договору 
в размере 1 000 000 000 (Один миллиард) рублей;
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- суммы увеличения максимального размера лимита задолженности по До-
говору в размере 100 000 000 (Сто миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом про-
центной ставки не более 34,00 % годовых и иных платежей в размере не бо-
лее 724 304 094 (Семьсот двадцать четыре миллиона триста четыре тысячи 
девяносто четыре) рубля 62 копейки.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с даты подписания его Сторонами и действу-
ет до полного исполнения Поручителем своих обязательств по Договору 
поручительства.
Иные существенные условия:
Комиссия за внесение изменений в условия Договора поручительства 
не взимается.
Во всем остальном, что не предусмотрено Соглашением, действуют поло-
жения Договора поручительства.

2,32 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.);
(11,92 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 10-15 Отчета, совершенных 26.12.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», одно-
временно занимающая должность члена Совета директоров и Генерально-
го директора управляющей организации 
АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председателя 
Совета директоров АО «ТНС энерго Тула», Председателя Совета директоров 
управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
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Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.

12.

26.12.2024

Извещение
от 03.12.2024 № 01-02-9044

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Дополнительное соглашения № 1 (далее «Дополнитель-
ное соглашение», «Соглашение») к Договору поручительства от 19 января 
2023 г. № 111301/23 (далее Договор, Договор поручительства между Пу-
бличным акционерным обществом Группа компаний «ТНС энерго» и Пу-
бличным акционерным обществом «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
в качестве обеспечения исполнения обязательств АО «ТНС энерго Тула» 
по Кредитному договору от 19 января 2023 г. № 1113/23 (далее Кредитный 
договор) об изменении существенных основных условий в части обеспе-
ченного обязательства по Договору поручительства от 19 января 2023 г. 
№ 111301/23:
Изложить п. 1.1 Договора поручительства в следующей редакции:
1.1. Поручитель обязуется солидарно с Акционерным обществом «ТНС энер-
го Тула» (ИНН 7105037307, ОГРН 1067105008376) (далее Должник) в полном 
объеме отвечать перед Банком за исполнение Должником обязательств 
по Кредитному договору от 19 января 2024 г. № 1113/23 в редакции Допол-
нительного соглашения № 1, заключенному между Банком и Должником.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель), 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (Банк). 
Выгодоприобретатель: 
АО «ТНС энерго Тула» (Должник).
Цена сделки: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не бо-
лее 956 724 650 (Девятьсот пятьдесят шесть миллионов семьсот двадцать 
четыре тысячи шестьсот пятьдесят) рублей 05 копеек с учетом возможного 
повышения ключевой ставки Банка России и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых по Кредитному договору 
в размере 500 000 000 (Пятьсот миллионов) рублей;
- суммы увеличения максимального размера лимита задолженности по До-
говору в размере 50 000 000 (Пятьдесят миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом про-
центной ставки не более 34,00 % годовых и иных платежей в размере не бо-
лее 406 724 650 (Четыреста шесть миллионов семьсот двадцать четыре 
тысячи шестьсот пятьдесят) рублей 05 копеек.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с даты подписания его Сторонами и действу-
ет до полного исполнения Поручителем своих обязательств по Договору 
поручительства.
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№ п/п

Дата совершения сделки

Иные существенные условия:
Комиссия за внесение изменений в условия Договора поручительства 
не взимается.
Во всем остальном, что не предусмотрено Соглашением, действуют поло-
жения Договора поручительства.

1,22 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.);
(11,92 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных
в п. 10-15 Отчета, совершенных 26.12.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», одно-
временно занимающая должность члена Совета директоров и Генерально-
го директора управляющей организации 
АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председателя 
Совета директоров АО «ТНС энерго Тула», Председателя Совета директоров 
управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена 
Совета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от устав-
ного капитала.

13.

26.12.2024
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Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Извещение
от 03.12.2024 № 01-02-9045

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Дополнительное соглашения № 1 (далее «Дополнитель-
ное соглашение», «Соглашение») к Договору поручительства от 19 января 
2023 г. № 111401/23 (далее Договор, Договор поручительства) между Пу-
бличным акционерным обществом Группа компаний «ТНС энерго» и Пу-
бличным акционерным обществом «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
в качестве обеспечения исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго Ярос-
лавль» по Кредитному договору от 19 января 2023 г. № 1114/23 об измене-
нии существенных основных условий в части обеспеченного обязательства 
по Договору поручительства от 19 января 2023 г. № 111401/23:
Изложить п. 1.1 Договора поручительства в следующей редакции:
1.1. Поручитель обязуется солидарно с Публичным акционерным обще-
ством «ТНС энерго Ярославль» (ИНН 7606052264, ОГРН 1057601050011) 
(далее Должник) в полном объеме отвечать перед Банком за исполнение 
Должником обязательств по Кредитному договору от 19 января 2024 г. 
№ 1114/23 в редакции Дополнительного соглашения № 1, заключенному 
между Банком и Должником.
Стороны сделки:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель); 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (Банк). 
Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго Ярославль» (Должник).
Цена сделки: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не более 
382 689 860 (Триста восемьдесят два миллиона шестьсот восемьдесят де-
вять тысяч восемьсот шестьдесят) рублей 02 копейки с учетом возможного 
повышения ключевой ставки Банка России и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых по Кредитному договору 
в размере 200 000 000 (Двести миллионов) рублей;
- суммы увеличения максимального размера лимита задолженности по До-
говору в размере 20 000 000 (Двадцать миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом 
процентной ставки не более 34,00 % годовых и иных платежей в размере 
не более 162 689 860 (Сто шестьдесят два миллиона шестьсот восемьдесят 
девять тысяч восемьсот шестьдесят) рублей 02 копейки.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с даты подписания его Сторонами и действу-
ет до полного исполнения Поручителем своих обязательств по Договору 
поручительства.
Иные существенные условия:
Комиссия за внесение изменений в условия Договора поручительства 
не взимается.
Во всем остальном, что не предусмотрено Соглашением, действуют поло-
жения Договора поручительства. 

0,49 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.);
(11,92 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных в 
п. 10-15 Отчета, совершенных 26.12.2024*)
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Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Генераль-
ного директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председа-
теля Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», Председателя Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.

14.

26.12.2024

Извещение
от 03.12.2024 № 01-02-9079

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.
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Предмет сделки и ее 
существенные условия

Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

Предмет сделки: Дополнительное соглашения № 2 (далее «Дополнитель-
ное соглашение», «Соглашение») к Договору поручительства от 14 ноября 
2023 г. № 084801/23 (далее Договор, Договор поручительства) между Пу-
бличным акционерным обществом Группа компаний «ТНС энерго» и «МО-
СКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционерное общество) в ка-
честве обеспечения исполнения обязательств ООО «ТНС энерго Пенза» 
по Кредитному договору от 14 ноября 2023 г. № 0848/23 Об изменении 
существенных основных условий в части обеспеченного обязательства 
по Договору поручительства от 14 ноября 2023 г. № 084801/23:
Изложить п. 1.1 Договора поручительства в следующей редакции:
1.1. Поручитель обязуется солидарно с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «ТНС энерго Пенза» (ИНН 7702743761, 
ОГРН 1107746839463) (далее Должник) в полном объеме отвечать 
перед Банком за исполнение Должником обязательств по Кредитному 
договору от 14 ноября 2023 г. № 0848/23 в редакции Дополнительного 
соглашения № 1 от 19 января 2024г., в редакции Дополнительного согла-
шения № 2, заключенному между Банком и Должником.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель); 
«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное акционерное общество) 
(Банк). 
Выгодоприобретатель: 
ООО «ТНС энерго Пенза» (Должник).
Цена сделки: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не более 
738 328 761 (Семьсот тридцать восемь миллионов триста двадцать восемь 
тысяч семьсот шестьдесят один) рубль 13 копеек с учетом возможного по-
вышения ключевой ставки Банка России и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых по Кредитному договору 
в размере 
400 000 000 (Четыреста миллионов) рублей;
- суммы увеличения максимального размера лимита задолженности по До-
говору в размере 40 000 000 (Сорок миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом 
процентной ставки не более 34,00 % годовых и иных платежей в размере 
не более 298 328 761 (Двести девяносто восемь миллионов триста двадцать 
восемь тысяч семьсот шестьдесят один) рубль 13 копеек.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с даты подписания его Сторонами и действу-
ет до полного исполнения Поручителем своих обязательств по Договору 
поручительства.
Иные существенные условия:
Комиссия за внесение изменений в условия Договора поручительства 
не взимается.
Во всем остальном, что не предусмотрено Соглашением, действуют поло-
жения Договора поручительства.

0,93 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.);
(11,92 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных в 
п. 10-15 Отчета, совершенных 26.12.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Гене-
рального директора управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Пред-
седателя Совета директоров ООО «ТНС энерго Пенза», Председателя 
Совета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ООО «ТНС энерго Пенза», члена Совета директоров управля-
ющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Пенза, члена Совета директоров управ-
ляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Пенза, члена Совета директоров управ-
ляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Пенза, члена Совета директоров управ-
ляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % 
от уставного капитала.

15.

26.12.2024

Извещение
от 03.12.2024 № 01-02-9080

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет сделки: Дополнительное соглашения № 2 (далее «Дополнитель-
ное соглашение», «Соглашение») к Договору поручительства от 25 октября 
2023 г. № 084901/23 (далее Договор, Договор поручительства) между Пу-
бличным акционерным обществом Группа компаний «ТНС энерго» и Пу-
бличным акционерным обществом «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
в качестве обеспечения исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго 
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

Ярославль» по Кредитному договору от 25 октября 2023 г. № 0849/23 об из-
менении существенных основных условий в части обеспеченного обяза-
тельства по Договору поручительства от 25 октября 2023 г. № 084901/23:
Изложить п. 1.1 Договора поручительства в следующей редакции:
1.1. Поручитель обязуется солидарно с Публичным акционерным обще-
ством «ТНС энерго Ярославль» (ИНН 7606052264, 
ОГРН 1057601050011) (далее Должник) в полном объеме отвечать 
перед Банком за исполнение Должником обязательств по Кредитному 
договору от 25 октября 2023 г. № 0849/23 в редакции Дополнительного 
соглашения № 1 от 19 января 2024 г., в редакции Дополнительного согла-
шения № 2, заключенному между Банком и Должником.
Стороны сделки: : 
ПАО ГК «ТНС энерго» (Поручитель); 
ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (Банк). 
Выгодоприобретатель: 
ПАО «ТНС энерго Ярославль» (Должник).
Цена сделки: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не более 
1 824 304 094 (Один миллиард восемьсот двадцать четыре миллиона триста 
четыре тысячи девяносто четыре) рубля 62 копейки с учетом возможного 
повышения ключевой ставки Банка России и состоит из:
- суммы денежных средств, предоставляемых по Кредитному договору 
в размере 1 000 000 000 (Один миллиард) рублей;
- суммы увеличения максимального размера лимита задолженности по До-
говору в размере 100 000 000 (Сто миллионов) рублей;
- суммы процентов, начисляемых за пользование кредитом, с учетом про-
центной ставки не более 34,00 % годовых и иных платежей в размере не бо-
лее 724 304 094 (Семьсот двадцать четыре миллиона триста четыре тысячи 
девяносто четыре) рубля 62 копейки.
Срок сделки: 
Соглашение вступает в силу с даты подписания его Сторонами и действу-
ет до полного исполнения Поручителем своих обязательств по Договору 
поручительства.
Иные существенные условия:
Комиссия за внесение изменений в условия Договора поручительства 
не взимается.
Во всем остальном, что не предусмотрено Соглашением, действуют поло-
жения Договора поручительства.

2,32 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.);
(11,92 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных
в п. 10-15 Отчета, совершенных 26.12.2024*)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Генераль-
ного директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председате-
ля Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», Председателя Совета 
директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго» — 0 % от уставного капитала.
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго» — 
0 % от уставного капитала.

16.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8900

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного ис-
полнительного органа Публичного акционерного общества «ТНС энерго 
Марий Эл» от 01.08.2012 № 13/08 (далее Договор, Договор управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1. изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
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1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 
1/12 плановой величины вознаграждения за эффект от реализации элек-
троэнергии, утвержденного на соответствующий год внутренними распо-
рядительными документами. На сумму вознаграждения за эффект от реа-
лизации электроэнергии 
за январь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сро-
ки, определенные пунктом 8.1. настоящего Договора.».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года.».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не бо-
лее 79 758 378 (Семьдесят девять миллионов семьсот пятьдесят восемь 
тысяч триста семьдесят восемь) рублей 94 копейки, кроме того НДС (20 %) 
не более 15 951 675 (Пятнадцать миллионов девятьсот пятьдесят одна 
тысяча шестьсот семьдесят пять) рублей 79 копеек, итого с учетом НДС 
(20 %) не более 95 710 054 (Девяносто пять миллионов семьсот десять тысяч 
пятьдесят четыре) рубля 73 копейки.
Срок Дополнительного соглашения:
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Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,12 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Генераль-
ного директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Пред-
седателя Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», Председателя 
Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» ПАО ГК «ТНС энерго»

17.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8901

Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки
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Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного ис-
полнительного органа Публичного акционерного общества «ТНС энерго 
Кубань» от 18.06.2013 № 229 (далее Договор, Договор управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект от ре-
ализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 1/12 пла-
новой величины вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии, 
утвержденного на соответствующий год внутренними распорядительными 
документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии за ян-
варь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сроки, 
определенные пунктом 8.1. настоящего Договора».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года.».
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1. Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ПАО «ТНС энерго Кубань» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не бо-
лее 577 522 912 (Пятьсот семьдесят семь миллионов пятьсот двадцать две 
тысячи девятьсот двенадцать) рублей 92 копейки, кроме того НДС (20 %) 
не более 115 504 582 (Сто пятнадцать миллионов пятьсот четыре тысячи 
пятьсот восемьдесят два) рубля 58 копеек, итого с учетом НДС (20 %) не бо-
лее 693 027 495 (Шестьсот девяносто три миллиона двадцать семь тысяч 
четыреста девяносто пять) рублей 50 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,88 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна: Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Гене-
рального директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович: Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Предсе-
дателя Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», Председателя Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович :  Член Совета  директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна: Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», члена Совета директоров управляю-
щей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», члена Совета директоров управляю-
щей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич: Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Кубань», члена Совета директоров управляю-
щей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна: Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна: Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Кубань» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич: Член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающий должность члена Совета директоров ПАО «ТНС 
энерго Кубань», члена Совета директоров управляющей организации ПАО 
«ТНС энерго Кубань» ПАО ГК «ТНС энерго»

18.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8902

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного ис-
полнительного органа Публичного акционерного общества «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону» от 01.08.2012 
№ 14/08 (далее Договор, Договор управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей:».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 
1/12 плановой величины вознаграждения за эффект от реализации элек-
троэнергии, утвержденного на соответствующий год внутренними распо-
рядительными документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии за ян-
варь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сроки, 
определенные пунктом 8.1. настоящего Договора».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года.».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не более 
507 284 551 (Пятьсот семь миллионов двести восемьдесят четыре тысячи 
пятьсот пятьдесят один) рублей 13 копеек, кроме того НДС (20 %) не бо-
лее 101 456 910 (Сто один миллион четыреста пятьдесят шесть тысяч де-
вятьсот десять) рублей 23 копейки, итого с учетом НДС (20 %) не более 
608 741 461 (Шестьсот восемь миллионов семьсот сорок одна тысяча че-
тыреста шестьдесят один) рубль 36 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,77 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна: Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», одно-
временно занимающая должность члена Совета директоров и Генерально-
го директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-До-
ну» ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович: Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председа-
теля Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», Председателя 
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Совета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ро-
стов-на-Дону» ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович:  Член Совета  директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна: Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», члена Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», члена Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», члена Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», члена Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» ПАО ГК «ТНС 
энерго»

19.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8903

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единолично-
го исполнительного органа Акционерного общества «ТНС энерго Тула» 
от 01.02.2013 № 2/02 (далее Договор, Договор управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей:».
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1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения.».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект от ре-
ализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 1/12 пла-
новой величины вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии, 
утвержденного на соответствующий год внутренними распорядительными 
документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии за ян-
варь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сроки, 
определенные пунктом 8.1. настоящего Договора.».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года.».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
АО «ТНС энерго Тула» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не бо-
лее 229 543 952 (Двести двадцать девять миллионов пятьсот сорок три 
тысячи девятьсот пятьдесят два) рубля 16 копеек, кроме того НДС (20 %) 
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не более 45 908 790 (Сорок пять миллионов девятьсот восемь тысяч семь-
сот девяносто) рублей 43 копейки, итого с учетом НДС (20 %) не более 
275 452 742 (Двести семьдесят пять миллионов четыреста пятьдесят две 
тысячи семьсот сорок два) рубля 59 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,35 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Гене-
рального директора управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председателя 
Совета директоров АО «ТНС энерго Тула», Председателя Совета директоров 
управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающий должность члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула», члена Совета директоров управляющей 
организации АО «ТНС энерго Тула» ПАО ГК «ТНС энерго»

20.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8904

Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки
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Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало.

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного ис-
полнительного органа Общества с ограниченной ответственностью «ТНС 
энерго Великий Новгород» от 01.03.2014 № 2/03 (далее Договор, Договор 
управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9. исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект от ре-
ализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 1/12 пла-
новой величины вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии, 
утвержденного на соответствующий год внутренними распорядительными 
документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии за ян-
варь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сроки, 
определенные пунктом 8.1. настоящего Договора».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации элек-
троэнергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эф-
фект от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация 
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

выставляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, 
октябрь и т. д.) года.».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить».
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ООО «ТНС энерго Великий Новгород» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не бо-
лее 98 641 884 (Девяносто восемь миллионов шестьсот сорок одна тысяча 
восемьсот восемьдесят четыре) рубля 97 копеек, кроме того НДС (20 %) 
не более 19 728 376 (Девятнадцать миллионов семьсот двадцать восемь 
тысяч триста семьдесят шесть) рублей 99 копеек, итого с учетом НДС (20 %) 
не более 118 370 261 (Сто восемнадцать миллионов триста семьдесят тысяч 
двести шестьдесят один) рубль 96 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,15 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», одно-
временно занимающая должность члена Совета директоров и Генерально-
го директора управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Нов-
город» ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председате-
ля Совета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», Председателя 
Совета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий 
Новгород» ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий 
Новгород» ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», члена Совета ди-
ректоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», члена Совета ди-
ректоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ООО «ТНС энерго Великий Новгород», члена Совета ди-
ректоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Великий 
Новгород» ПАО ГК «ТНС энерго»

21.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8905

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного ис-
полнительного органа Публичного акционерного общества «ТНС энерго 
Ярославль» от 01.08.2012 № 12/08 (далее Договор, Договор управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект 
от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от покупки 
(продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате на дату 
расторжения.».
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект от ре-
ализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 1/12 пла-
новой величины вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии, 
утвержденного на соответствующий год внутренними распорядительными 
документами. 
1.13.	На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии 
за январь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сро-
ки, определенные пунктом 8.1. настоящего Договора.».
1.14.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
1.15.	В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации элек-
троэнергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эф-
фект от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация 
выставляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, 
октябрь и т.д.) года».
1.16.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.18.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.19.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ПАО «ТНС энерго Ярославль» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составля-
ет не более 190 431 027 (Сто девяносто миллионов четыреста тридцать 
одна тысяча двадцать семь) рублей 06 копеек, кроме того НДС (20 %) 
не более 38 086 205 (Тридцать восемь миллионов восемьдесят шесть ты-
сяч двести пять) рублей 41 копейка, итого с учетом НДС (20 %) не более 
228 517 232 (Двести двадцать восемь миллионов пятьсот семнадцать тысяч 
двести тридцать два) рубля 47 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,29 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Генераль-
ного директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председа-
теля Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», Председателя Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров 
управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Ярославль» ПАО ГК «ТНС энерго»

22.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8906

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного ис-
полнительного органа Общества с ограниченной ответственностью «ТНС 
энерго Пенза» от 01.03.2014 № 1/03 (далее Договор, Договор управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
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1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект от ре-
ализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 1/12 пла-
новой величины вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии, 
утвержденного на соответствующий год внутренними распорядительными 
документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии за ян-
варь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сроки, 
определенные пунктом 8.1. настоящего Договора.».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ООО «ТНС энерго Пенза» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не бо-
лее 137 251 212 (Сто тридцать семь миллионов двести пятьдесят одна 
тысяча двести двенадцать) рублей 97 копеек, кроме того НДС (20 %) 
не более 27 450 242 (Двадцать семь миллионов четыреста пятьдесят ты-
сяч двести сорок два) рубля 59 копеек, итого с учетом НДС (20 %) не более 
164 701 455 (Сто шестьдесят четыре миллиона семьсот одна тысяча четы-
реста пятьдесят пять) рублей 56 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,21 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Гене-
рального директора управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председате-
ля Совета директоров ООО «ТНС энерго Пенза», Председателя Совета ди-
ректоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ООО «ТНС энерго Пенза», члена Совета директоров управляю-
щей организации ООО «ТНС энерго Пенза» ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ООО «ТНС энерго Пенза», члена Совета директоров управляю-
щей организации ООО «ТНС энерго Пенза»» ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ООО «ТНС энерго Пенза», члена Совета директоров управляю-
щей организации ООО «ТНС энерго Пенза» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ООО «ТНС энерго Пенза» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ООО «ТНС энерго Пенза», члена Совета директоров управляю-
щей организации ООО «ТНС энерго Пенза» ПАО ГК «ТНС энерго»
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№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

23.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8907

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа Публичного акционерного общества «ТНС энер-
го Нижний Новгород» от 01.08.2012 № 10/08 (далее Договор, Договор 
управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения.».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект от ре-
ализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 1/12 пла-
новой величины вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии, 
утвержденного на соответствующий год внутренними распорядительными 
документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии за ян-
варь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сроки, 
определенные пунктом 8.1. настоящего Договора.».
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Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года.».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ПАО «ТНС энерго НН» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не более 
464 138 926 (Четыреста шестьдесят четыре миллиона сто тридцать восемь 
тысяч девятьсот двадцать шесть) рублей 79 копеек, кроме того НДС (20 %) 
не более 92 827 785 (Девяносто два миллиона восемьсот двадцать семь 
тысяч семьсот восемьдесят пять) рублей 36 копеек, итого с учетом НДС 
(20 %) не более 556 966 712 (Пятьсот пятьдесят шесть миллионов девятьсот 
шестьдесят шесть тысяч семьсот двенадцать) рублей 15 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,71 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Гене-
рального директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председате-
ля Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН», Председателя Совета директо-
ров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
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директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС 
энерго»
Ш ул ь г и н  Д е н и с  А л е к с е е в и ч - Ч л е н  С о в е та  д и р е к то р о в 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго НН», члена Совета директоров управляющей 
организации ПАО «ТНС энерго НН» ПАО ГК «ТНС энерго»

24.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8908

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного ис-
полнительного органа Публичного акционерного общества «ТНС энерго 
Воронеж» от 01.08.2012 № 11/08 (далее Договор, Договор управления):
1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
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возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения.».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 
1/12 плановой величины вознаграждения за эффект от реализации элек-
троэнергии, утвержденного на соответствующий год внутренними распо-
рядительными документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии за ян-
варь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сроки, 
определенные пунктом 8.1 настоящего Договора.».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
ПАО «ТНС энерго Воронеж» (Общество). 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не более 
281 349 008 (Двести восемьдесят один миллион триста сорок девять тысяч 
восемь) рублей 10 копеек, кроме того НДС (20 %) не более 56 269 801 (Пять-
десят шесть миллионов двести шестьдесят девять тысяч восемьсот один) 
рубль 62 копейки, итого с учетом НДС (20 %) не более 337 618 809 (Триста 
тридцать семь миллионов шестьсот восемнадцать тысяч восемьсот девять) 
рублей 72 копейки.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,43 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

185

Приложения



Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

№ п/п

Дата совершения сделки

Дата одобрения 
(согласования) сделки

Орган управления Общества, 
принявший решение 
об одобрении (согласовании) 
сделки

Предмет сделки и ее 
существенные условия

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», од-
новременно занимающая должность члена Совета директоров и Генераль-
ного директора управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Председа-
теля Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», Председателя Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж», члена Совета директоров управ-
ляющей организации ПАО «ТНС энерго Воронеж» ПАО ГК «ТНС энерго»

25.

26.12.2024

Извещение
от 28.11.2024 № 01-02-8909

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» членам Совета директоров и акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на совершение или о последующем одо-
брении сделки не принималось, поскольку Требование о необходимости 
получения согласия (одобрения) на совершение сделки не поступало

Предмет Дополнительного соглашения: 
Внесение изменений в договор о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа Акционерного общества «ТНС энерго Карелия» 
от 01.04.2016 № 2/04 (далее Договор, Договор управления):
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1.1.	 Пункт 4.1.9 исключить.
1.2.	 Абзац первый пункта 7.1 изложить в редакции: «За оказание услуг 
Общество уплачивает Управляющей организации вознаграждение, кото-
рое состоит из трех частей».
1.3.	 Абзац третий пункта 7.1 изложить в редакции: «Вознаграждение 
за эффект от реализации электроэнергии выплачивается по результатам 
работы с потребителями в части оплаты реализованной электрической 
энергии и мощности на розничном рынке».
1.4.	 Абзац пятый пункта 7.1 исключить.
1.5.	 Пункт 8.4 исключить.
1.6.	 Пункт 8.5 исключить.
1.7.	 Пункт 8.7 исключить.
1.8.	 Пункт 8.8 исключить.
1.9.	 В пункте 11.2.4 слова «вознаграждение за оказание услуг по договору 
управления, выплачиваемое за эффект от уровня реализации электроэнер-
гии на розничном рынке» заменить словами «вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии».
1.10.	Абзац первый пункта 11.6 изложить в редакции: «В случае односто-
роннего расторжения Договора по инициативе Общества, если такое рас-
торжение не вызвано нарушением Управляющей организацией своих обя-
зательств по Договору, Общество выплачивает Управляющей организации 
возмещение за расторжение, равное (с учетом приведенного в следующем 
абзаце ограничения) сумме базового вознаграждения, вознаграждения 
за эффект от реализации электроэнергии, вознаграждения за эффект от по-
купки (продажи) электрической энергии на ОРЭМ, подлежащих уплате 
на дату расторжения.».
1.11.	В пункте 2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации слова «ОРэт показатель «Эталонный уровень реали-
зации, %» признается равным 98,5 %» заменить словами «ОРэт показатель 
«Эталонный уровень реализации, %» признается равным 100 %».
1.12.	Пункт 2.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект от ре-
ализации электроэнергии рассчитывается ежемесячно в размере 1/12 пла-
новой величины вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии, 
утвержденного на соответствующий год внутренними распорядительными 
документами. 
На сумму вознаграждения за эффект от реализации электроэнергии 
за январь-ноябрь текущего года выставляются акты и счета-фактуры в сро-
ки, определенные пунктом 8.1. настоящего Договора.».
1.13.	Пункт 2.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управ-
ляющей организации изложить в редакции: «Вознаграждение за эффект 
от реализации электроэнергии за декабрь каждого года рассчитывается 
как разница между размером вознаграждения за эффект от реализации 
электроэнергии, рассчитанного исходя из фактических данных по итогам 
года и размером вознаграждения, начисленного в январе-ноябре этого 
года. 
В случае, если размер вознаграждения за эффект от реализации электро-
энергии за январь-ноябрь превышает размер вознаграждения за эффект 
от реализации электроэнергии за год, Управляющая организация выстав-
ляет корректировочные документы за предыдущие месяцы (ноябрь, ок-
тябрь и т. д.) года».
1.14.	Пункт 2.3 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.15.	Пункт 4 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управляю-
щей организации исключить.
1.16.	Пункт 4.1 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
1.17.	Пункт 4.2 Приложения 1 Порядок расчета вознаграждения Управля-
ющей организации исключить.
Стороны Дополнительного соглашения:
ПАО ГК «ТНС энерго» (Управляющая организация);
АО «ТНС энерго Карелия» (Общество). 
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Размер сделки, определяемой 
по данным консолидированной 
финансовой отчетности

Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных 
в совершении сделки, 
основания заинтересованности 
и доли участия в эмитенте

Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения: 
Цена Договора с учетом Дополнительного соглашения составляет не бо-
лее 58 549 408 (Пятьдесят восемь миллионов пятьсот сорок девять тысяч 
четыреста восемь) рублей 71 копейка, кроме того НДС (20 %) не более 
11 709 881 (Одиннадцать миллионов семьсот девять тысяч восемьсот во-
семьдесят один) рубль 74 копейки, итого с учетом НДС (20 %) не более 
70 259 290 (Семьдесят миллионов двести пятьдесят девять тысяч двести 
девяносто) рублей 45 копеек.
Срок Дополнительного соглашения:
Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Договора, 
вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие 
на отношения Сторон с 01 января 2025 года.

0,09 %
(по состоянию на 30.06.2024 — 78 682 810 тыс. руб.)
(4 % с учетом взаимосвязанности сделок, указанных 
в п. 16-25 Отчета, совершенных 26.12.2024)

Резакова Владислава Владимировна — Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго», член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров и Генерального директора управляющей организации АО «ТНС 
энерго Карелия» ПАО ГК «ТНС энерго»
Парамонов Александр Владимирович — Председатель Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность Предсе-
дателя Совета директоров АО «ТНС энерго Карелия», Председателя Со-
вета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Карелия» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Андрюхин Максим Иванович — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Со-
вета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Карелия» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Баринова Александра Андреевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Карелия», члена Совета директоров управляю-
щей организации АО «ТНС энерго Карелия» ПАО ГК «ТНС энерго»
Комиссаров Константин Васильевич: Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Карелия», члена Совета директоров управляю-
щей организации АО «ТНС энерго Карелия» ПАО ГК «ТНС энерго»
Назаров Абибулло Хайруллоевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Карелия», члена Совета директоров управляю-
щей организации АО «ТНС энерго Карелия» ПАО ГК «ТНС энерго»
Торотько Анастасия Викторовна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Карелия» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
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Тухтаева Джаннат Рахматуллаевна — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающая должность члена Со-
вета директоров управляющей организации АО «ТНС энерго Карелия» 
ПАО ГК «ТНС энерго»
Шульгин Денис Алексеевич — Член Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно занимающий должность члена Совета 
директоров АО «ТНС энерго Карелия», члена Совета директоров управляю-
щей организации АО «ТНС энерго Карелия» ПАО ГК «ТНС энерго»

*	 Здесь и далее: в соответствии с ст. 81,83 Федерального закона «Об акционерных обществах» сделка, в совершении которой имеется 
заинтересованность, не требует обязательного предварительного согласия на ее совершение. При этом Общество обязано извещать 
о сделке, в совершении которой имеется заинтересованность, членов Совета директоров Общества, а в случае, если в совершении такой 
сделки заинтересованы все члены Совета директоров Общества акционеров.

	 Процедура уведомления членов органов управления эмитента о планируемой к заключению сделке, предусмотренной п. 1.1. ст. 81 Феде-
рального закона «Об акционерных обществах соблюдена, и требований о предварительном согласии на ее совершение не заявлено.
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Приложение № 3. 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность и аудиторское 
заключение за 2024 год.
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Приложение № 4.

Заключение внутреннего аудита по результатам работы в 2024 году.
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Приложение № 5.

Заключение Ревизионной комиссии по результатам проверки 
финансово-хозяйственной деятельности за 2024 год.
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ПАО ГК «ТНС энерго»

Российская Федерация, 127006, г. Москва,
Настасьинский переулок, дом 4, корпус 1.
Телефон: (495) 287–24–84
corp.tns-e.ru

http://corp.tns-e.ru
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